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IMTPOX TOYZ METAIITYXIAKOYX ®OITHTEX TOY TIMX

HI'EXIA, KAINOTOMIA KAI TIOAITIKEZ AZIAY XTHN YT'EIA

Avyamnrtol pog @orTnTEG Kot POTNTPLEG,

Zuyyapnmpeta Yoo TV emTuyio. GUUUETOXNS cag, 6to [Ipdypappo Metantuylokomv Enovddv: Hyeola,
Kowotopia kot [Toltikég A&lag oty Yyeia, tov Tunpatog [Moltikedv Anpdciog Yyeiog, g ZyoAng
Anpooog Yyetog, tov [ovemomnpiov Avtiknig ATtikng.

H &vev mponyovuévov maykdoua kpion mov yevvnnke amd m véa voco tov COVID-19, B¢ter vmod
aueopnnon ™ PlocdTNTA Kol TIG TPOOTTIKEG TOV VYEOVOLIKOD GUOTHLOTOS KOl MG €K TOVTOU,
tifeTon VO Epevva Kol EmOVEEETOGT TO GUVOAO TV {NTNUATOV NG €BVIKNG TOMTIKNG vYeiog Kol NG
avamTuEng Tov vyelovopkoy topéa. H avdykn yioo oAokANpopévo oyedlaco Kot TopakoAovinen g
1poddov oToV guaictnto Topéa TG VYElag 6T YDOpa Hag, N avalnton HETP®V Yo T Slac@diion
Broowng avamtuéng, pe Paon v emiotnpovikn tekunpioon (evidence-based), amotelovdv dueon kot
avaykaioc  mwpotepdTNTA, VIO TO TAPICHO NG  16OTNTOG, TG  OMOJOTIKOTNTAG KOl TNG
OOTEAECUATIKOTNTOG, HE OTOYXO TNV Tpo®Bnon twv ovaykoiov OpdpoTik®v oAAAYdV GTOV
VYELOVOLKO TOUEQL.

Q¢ €K T00TOV, KaB{oTATOL EMTAKTIKY 1] AVAYKT Ol LOVASEG LYEIOG VO GTEAEYDVOVTOL OO ETAYYEALOTIES,
01 omo{ot ivorl EQOSIAGUEVOL LUE TIG YVAOELS KOl TG 0eE10TNTEG GYEOOGLOD AVATTLELOKDY GTPATNYIKOV
(leadership management skills) kot coumepipopdV 1KaV®OY VoL VaADOVV TIG TPOKANGELS KO TIG ELKOALPIES
oo TNV KOvoTopio 6Tov YMpo NG vyelag, 0AAG Kol GUYXPOVEOS VO SIOLOPOAOVOLY KOl VI VAOTOL00V
KOWVOTOUEG KOl OMOTEAECUOTIKEG TOAITIKEG KOl OTPATNYIKEG GE £€vO GUVEXMDG UETAPAAAOUEVO
nepPaAlov, e mpoonimon oty Bertioon g vyeiog Tov TANBVGHOV.

Ex pépoug tmv suvadérpmv tov Adaktikov kot Emotmpovikod [pocwniko, cog dafePardvovpe 6Tt
Ba koatafarlovpe kKaOe duvorr Tpoomddela vo avtamokploVLE GTIC ATALTHGELS KOl GTOVS TPOCMTIKOVS
oag otoyovg Kot va giote PéPator 0Tt Ba Pprokdpacte dimAa cog oe OAN TNV SAPKEW TOVL VEOL
eKTadEVTIKOV oag TaEWoL kot Ba otnpilovpe T1g Tpocmdbelég cag.

Me dwitepn xopd cog kahwcsopilovpe otny owoyévela tov [avemomuiov Avtikng Attikng, oto [IMX

«Hyeotia, Katvotopia kou IToltikég A&log oty Yyeion kot 6o EDYOUACTE VY], TOPOYMYIKT KO YEUOTT
YVOoeLS kot epmelpieg Akadnuoikny Xpovia 2025 — 2026.

H Aev60vrpro tov [IMZ

Ap. Bacuin HamavikoAdov
Avaminpotpia Kadnyntpu
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. IIAnpo@opicg oyetikd pe 1o Tunquo Holtikov Anudciog Yyeiog

Erovopio kot d1ev0vvon
To Tunpa [HoMtkov Anpodciag Yyeiog e Xxoins Anuociag Yyeiog tov [ovemompuiov Avtikng
Attikng Bploketor otnv ABMva, otnv meproyn Aunerdxknnot, oty [Havemotnpiovnoin Abnvaov ent g

Aew@opov AreEdvdpac, otov aptBpd 196 (swodveg 1 ko 2).
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.;%S\ & 2 TMANEMIZTHMIO AYTIKHI ATTIKHX
>
Axadnuaixo HuegoAdyio 2025-2026
IIMX Hyeoia, Karvotopia & IToAttikés Afiag otnv Yyeia
A' EEAMHNO

11 eBdoudda
2n efdoudda
3n efdoudda
4n eBdoudda
5n eBdoudda
oM epdouada
71 ePdopAda
8n efdoudda
9N efdoudda
10n efdopada
11n eBdouada
121 eBdopada

13n - 141 gdouada

151 eBdoudda
16n eBdoudda
177 eBdopada

18n-21n1 eBdopada

06.10.2025 -10.10.2025
13.10.2025 -17.10.2025
20.10.2025 - 24.10.2025

27.10.2025 — 31.10.20251
03.11.2025 - 07.11.2025
10.11.2025 — 14.11.2025

17.11.2025 - 21.11.20252
24.11.2025 — 28.11.2025
01.12.2025 — 05.12.2025
08.12.2025 — 12.12.2025
15/12/2025 - 19/12/2025
22/12/2025 - 23/12/2025
24/12/2025 - 06/01/2026
07/01/2026 - 09/01/2026
12/01/2026 - 16/01/2026
19/01/2026 - 23/01/2026
26/01/2026 — 20/02/2026

Awaxomnég XQLoTovyévvwy

AvanAnowon Madnuatwv A” EEaurvov
Efetaotikn mepiodog A’ EEaurvov

B’ EEAMHNO

1n eBdoudada
21 gBdopada
31 eBdouAda
4n gBdopada
51 eBdoudda
6" eBdopAda

70 -8 gBdopada

91 eBdoukda

101 eBdoutda
11n eBdouada
127 eBdopada
13 eFdopada
14n eBdopada
157 eBdouada
16n eBdouada

177 -20n edopdda

23.02.2026 - 27.02.2026°
02.03.2026 - 06.03.2026
09.03.2026 - 13.03.2026
16.03.2026 - 20.03.2026
23.03.2026 - 27.03.2026*
30.03.2026 — 03.04.2026
06.04.2026 — 17.04.2026
20.04.2026 - 24.04.2026
27.04.2026 - 01.05.2026 °
04.05.2026 - 08.05.2026
11.05.2026 - 15.05.2026
18.05.2026 - 22.05.2026
25.05.2026 - 29.05.2026
01.06.2026 - 05.06.2026°¢
08.06.2026 - 12.06.2026
15.06.2026 — 10.07.2026
01.09.2026 —25/09/2026

Awaxomég Iaoxa

AvanAnowon Mabnudatwv B’ EEaunvov
Efetaotikn mepiodog B’ EEaurvov
EnavaAnnrikwv eEetaoewv

APTIEX 2025 - 2026 281 Oxtwpeiov eBvikn eogtr) 2 Enételog [ToAvtexveiov *Kabapa Asvtépa

4251 Magriov eOvikr) ooty SEgyatikr [Ipwrtopayia ¢Ay. IIvevpatog
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NPOPAMMA METANTYXIAKQN ZMOYAQN HIEZIA, KAINOTOMIA KAI MOAITIKEZ AZIAZ ZTHN YTEIA
OPOAOTIO NPOrPAMMA 2025-2026

Eibixsoon 1. Ay amopdozwv & oysdiaopog molmikdv oysiag
A’ =T E§apnvo

ENAP=H 6/10/2025
Asutipa Tpit Tetdpm Népmm
17-15% efbopaba £ anootacewg | 17-157 efbopaba £ anootaczwg | 17-157 efbopaba ££ anooraoswg 11 -15" efbopaba =£ anootacewg
16" eBbopaba Sua {wong 16" eBbopaba duo Twong 16" efbopaba bua (wong 167 efbopada Sua {wong
ITpatnywn nysotog, Mampayparsoelg, emiuor
16.30 — . C e . . . . . , .
10.00 Owovopka g vysiag * [YN*] KovoTopia KoL oxeSLaopog npofAnuatwy kat Suxysipion BronBuwkr) kot Sixao oTLg MOALTIKES
. afiag otnv vyeic® [YN*] cuyxpovoswy® [EN*] Bnuoowac vysiag ' [EN*]
4 . . : . Ej 3
Opyavwolaxn Gewpia, nyscia | Xpnpotoolkovopikn avahuorn Auvapkd Twy opddwv ¢ [EN*] . pevva ka l-LEEPnUl] s ,
! g , HLKD) = amodoong Twy UTNPECUWV LyElag
19.00 - kaw Suaysipion arhayng otnv Kai SLolknon urnnpecLwv (EvapEn: 8/11/2025) *[en*]
21.30 wysia 2 [YN* vysiac® [YM* T
yeia ® [YN™] veiag! [YI*] (51 Zronc)
[¥N]¥moypewnxa padqpora [EN] Emdoyric padipara

*131 & 147 efbopada: Auakonsg XproTouysviw
F¥moxpewnikd pabiparta
12/2025 4h, 17/1/2026 2.5h

[EN*] EmAoyric padqpora
S 33/11/2025 &h, 23/11/2025, 2.5h

112/2025 2.5h, 17/1/2026 4h § 8/11/2025 6h, 5/11/2025, 6.5h
11/2025 4h, 2/11/2025, 2.5h 22/11/2025 2,5h, 23/11/2025, 4h
1142025 2.5h, 2/11/2025, 4h 7 6/12/2025 4h, 7/12/2025, 2.5h

% 6/12/2025 2.5h, 7/12/2025, 4h

MPONPAMMA METANTYXIAKQN ZNOYAQN HIEZIA, KAINOTOMIA KAI MOAITIKEZ AZIAZ ZTHN YTEIA
0OPOAOTIO NPOrPAMMA 2025-2026
Eibiksoon 2. Epsova kat aio\oynor KaivoTopiag Kai MoNTIKGOV DyEiag

A’ - E€apnvo
ENAP=H 6/10/2025
AsuTEpQ Tpitn Tetdp Népmm
11-15" efbopaba ef anootdoemg | 17-15" efbopaba £ anootdosmg 17-15" eBbopabdba e anootrdoswg 17-157 efbopaba ef anootdoswg
16" efbopdada Sua {wong 16" efbopdada Sia [wong 16" epSopada Sux [wong 16" efbopdada Sua {wong
_ : i i MeBoBoL ko TEqvikeg T
16.30 Owovopuxd e vyslac [YN*] ITpOTywn nyec}Lct:;, |’<ctworoplct Lre XV . g ﬂf
19.00 koL oyedlacpod aflag otnv KOWWVLKNE Epeuvac” [ENM*]
uyela® [YN*]
OpvavonaKq BEU.JpLC(,' nyeoia Xpnuqmomovoumn c’tvu?\uc:n MoAvtr] pappdxov® [EN*] Epeuva Kat p£tpnon TG andsoonc
kol Suayeiplon alhayng otny koL SLolknon urmnpecwwv UysLog . I
19.00 - P P TWV UTNpsoLwy ysiag ” [EN*]
21.30 uyela® [YN*] [yn#*]

[¥Nl¥noxpewnkda padipora [EN] Emdoynic podiparo
130 & 147 sfbopada: Aakomég XpLoTouyEvvwy

[YN*]¥moxpewtikda padnpara [EN*] EmAoyric pobhpoara
120/12/2025 4h, 17/1/2026 2.5h 5 22/11/2025 4h, 23/11/2025, 2.5h
220/12{2025 2.5h, 17/1/2026 4h 6 22/11/2025 2.5h, 23/11,/2025, 4h
31/11/2025 4h, 2/11/2025, 2.5h 7 6/12/2025 2.5h, 7/12/2025, 4h
41/11/2025 2.5h, 2/11/2025, 4h
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AK0ONpaiK) Aertovpyia
H Aertovpyia tov Tpnpatog IMoltikdv Anpoociag Yyeiog tng ZxoAng Anuocuog Yyeiog tov ITo.A.A.
voKeTon 6TIG Kelpeveg ototaéelg tov v. 4957/2022, tov v. 4521/2018 ko tov v. 4610/2019.
Ta 0pyava g Zyonc Anuooctog Yyeiog etvar n F'evikr Xuvédevon, n Koounteio ko o Koounropog.
Ta 6pyava tov Tpnpatog [oltikdv Anpociog Yyeiog eivor np Xvovédevon tov Tunuatog, To AoknTiko

YvuPodio kot o [Tpdedpog tov Tunquatog (apbpo 81/ v. 4957/2022).

Koopntopag Xyoic Anpéorag Yyeiog: I1afn E, Kabnyntpro Tunpatog [oMtikdv Anpodcioag Yyeiog
Mpoeopog Tpqpatog IMotik®v Anpécwg Yyeiog: Baowakov N-T., Koabnynirpio Tunqupatog
[ToMtikdv Anpdciog Yyesiog

Avnairpocopog Tufqpoartog Anpécrog Yyeiog: Tlavaxdkn I'., Kadnynrpia Tumpatog [oMtikdv
Anpooog Yyetog

To Tunuo vroompiletor dotkntikd omd T [papparteio tov Tunuatog, g omoiag mpoictaTol
[Ipoictdpuevn mov givor vVTELOLVYY, YO TOV GLVTOVIGHO KOl TNV €VPLOUN AEtlToLPYia TV SOIKNTIKGOV

OpPaCTNPLOTHTOV TNC.

Opyava owiknong [I.M.X. kot AlOOKTOPIKAOV XTOVODV

Appddwa 6pyava yio v opydveon kKot Asttovpyio tov [ILM.Z. kot didaktopik®dv omovddv (dpbpo 91
tov v.4957/2022) eivan:

N Z0yKAntog Tov [6pvparog,

n Emrponn Metantuylokadv Znovdov,

n Zvvéievon tov Tunuatog,

N Zvvroviotikn Emrponn (Z.E.) tov [LM.Z.,

o-1n AtevBvvtig/tpla tov I.M.E..

Iotopia Tov Tpnpatog Moltikav Anpdcrag Yyeiog kot tov [IMXE «Hyeoia, Kawvotopio ko
HoMrtikéc A&iag otnyv Yyeio»

H mpod™ ovopoacio tov Tunuatog [oMtikdv Anpoctag Yyelag ftov Yyewovopkn Xyoi AOnvov
(YZA), 1 omoio 1dpObnke amd tov Elevb@épio Bevilédo, to 1929, oty AbMva, pe otdyo
LETEKTOUOEVOT] EMOTNUOVOV, TKOVOV VO OVTILETOTICOVV Ta TPoPAnpata tng onudcag vyesiog. H
amoOMOoT OLT NMTOV O opUovio He TNV Kuplopyn OGmoyn NG €IKNG EMTPONNG OLUKEKPIUEVOV
vylewvoroywv g Kowvwviag twv EQvav mov npoéPiene 6t "o1 amoacyolovuevor ue t Anuooia Yyeio.
TPETEL VO, EYOVV EKTOLOEVEL o€ i Yyerovouikn Zyoln e xmwpag Tovg YLo. Vo, UEAETOVY ETITOTOD TO, EYYEVH
vyelovouika mpofinuoto”.

To 1994, 1 Yyeiovopukn ZyoA AOnvav petovopdodnke oe EBvicn Zyodn Anuooiag Yyeiog (EXAY) kot
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petatpdnnke ovclaotikd oe Avotato Exmodevtikd Topvpa pe ™ popen Nopwkov [Ipocsdmov Anpociov
Akaiov, e TANPY SIO0IKNTIKT KO OIKOVOLLKT OVTOTEAEL, EV® atd To 1997 emontevdtay amd Kovov omd To
Ymovpyeio TTandeiag kot o Ymovpyeio Yyelag (dpBpo 3/v. 2194/1994 [OEK 34 A’], dpBpo 5 map. 2/v.
2517/1997 [®EK 160 A’], xabdc ko apBpo 15 map.5 €d. a'/v. 2920/2001 [®EK 131 A']). Ot tithot
omovd®V mov amévele  EXAY ftav 16étipol mpog toug Metamtuytokovg tithovg Ewdikevong twv AEI
(apBpo 12 map. 4/v. 3685/2008 [PEK 148 A’],).

To 2019 katapyeitor 1 E6vik) Zyodn Anuoociag Yyeiog, petovopdaletanr o Tunua [oltikdv Anpodciog
Yyetog ko evidooetor otn Zyoln Anuociag Yyeiag tov Ilavemomnuiov Avtikng Attikng (ITa.A.A.,
[Movemotnovmoin AGnvov). Etot Aowdév to Tpnqpa [Holtikedv Anpdciog Yyeiog tng XxoAng Anpodctog
Yyelag tov ITa.A.A. amotehel Tov kaBoAikd d1adoyo g EBvikng ZyoAng Anuoociag Yyeiog (E.X.AY.)
(apBpa 57-61/v. 4610/2019 [®EK 70 A’]).

To [IMX «Hyeoia, Kawotopia kou [oMtikég A&lag otnv Yyeion amotelel v pete&éMén tov I1IME
«Awotknon Yanpeowdv Yyelag» e mponv EXZAY petd v évraén avtg oto I[TAAA og Tunpa HoAttikdv
Anuocwog Yyetog.

To [IMX «Atoiknom Yanpeoiov Yysioc» e nponyv EXAY Astrtovpyodoe amd to 1985 ko vmoketo og
GLVEYN EMIKOIPOTOINGT KOl EKCLYYPOVIGHO EVOMUOTOVOVTOS TIS EKAGTOTE EMOTNUOVIKES e€eAiEelg og
avTd TO EMOTNUOVIKO TEdi0 Kabmg Kot TI¢ katevBuvpieg odnyieg g Association of Schools of Public
Health in the European Region-ASPHER «au tg European Health Management Association-EHMA.

AwapOpmon tov Tpfpatog

To Tunua dwupBpavetar oe técoepig Topeig (PEK 321 1. B’/07-02-2020) pe avtiototyovg Atevbuvtég
7oL Yo TV mepiodo 2024-2025 givar o1 akdrovbot:
e Emayyeipatikng & IepiBoarroviikng Yyeiog (AtevBivrpro: KéBovpa O., Avarh. Kadnyntpia)

o Emdnuworoyiag, Ilpdoinyne & Ilowmrag Zonmg (Awevbuvthg: Kovlepaxkng I'., Avomi.
Kofnyne)

e Aowoanv, Ilopacitikov kot Zowoavlpomovocwv (AevBovipwa: Ilatcovrd E., Avami.
Kabnyftpia)
e Yvomudtov Yyeiag kot IToltikng (Atevbovving: Zappog A.., Avamk. Kabnyntig)
210 Tunua Aettovpyovv téocepa Epevvnrikd Epyaoctipia:
1. Epyootipio Emtipnong Aopnwddv Noonudtov — EEANO (®EK 4042 1. B’/5.11.2019)
(ArevBvvrpia: TCavarxdkn I', Kadnyntpuo)
2. Epyacmpio [epipdrriovtog kou Emayyelpotikng Yyeiog — EIIEY (®EK 4729 1. B/19.12.2019)
(AevBvvrpia: Képovpa O., Erik. Kadnyntpua)
3.  Epyoaompro A&ordynong Teyvoroyiag Yyelag - EATY (OEK 5167 t. B'/23.11.2020)
(ArevBovrpia: I1apn E., Kadnynrpua)
4. Epyoomplo Emdnpioroyiag, [Iposdopiotdv Yyeiog kot Eve&iog — EITYE (®EK 3718
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1. B’/8.6.2023) (Atevbuvtig: Koviepaxng l'edpylog, Avamh. Kabnyntig)

Amoctol] ko Duoroyvopio tov Tpfqpatog lomtik®v Anpdcrog Yyeiog

To Tunua IMoMtikdv Anpodciag Yyesiog, pe TN onuepvr, GOYYPOVY OPYOVMTIKY TOV OOUN Kol To
YVOOTIKA aVTIKEIPEVA TOV ivan g BEom va avtarokpdel oto cOyypova TpoPAHaTe Tov AvTHETMTILEL
N Anpdoca Yyeio. Zpepa deondlovoa 0Eomn Exovv ot «acBéveleg Tng avasAAElagy, AOY® TG OAAAYG
TOV TPOTOV SLATPOPNC, TNG EVIATIKOTTOIN GG TOV pLOUOD Long, Kot e voPaduiong Tov TeptPdAiovtog,
AOY® TOV OIKOVOUIKO — KOWVMVIKAOV avaKatata&emy otov eBviko kat d1ebvn opilovta. H «NVéa Anuoaoia
Yyeia», yopic vo anoppintel tov doypovikd (tnv KAaooiky g évvola) otodyo g e&uylavong tov
YOPOV SPimong Tov avOp®OTOL KOl TNV KATOTOAEUNOT TOV AOIUOIMV KOl TOPAGITIKOV VOOILAT®V,
EVOOUOTOVEL VEOUS TOUEIC YVDoE®V UE avTtioTorec mapeupdoets. 'Epgoon divetar oty €vvoloAoYiKn
oprofétnon, OpdpP®on Kot LWBENCT OMOTIKOV AVGE®V GE TPOPANUATO TOVL JEV APOPOVV
OTOKAEIGTIKA TOV AvOpwmo, 0AAG TV aAAnienidpacn petald OAwv Tov ULV OpYOVICUOV Kol TOV
nep1PaAlovtog 610 mAaiclo g «Eviaiag Yyeiag» (One Health).

AmooctoAr] tov Tunpatog IMoArtikdv Anuociag Yyeiog eivor 1 vAomoinom eKTOOELTIKOV Kot
EPEVLVNTIKOV OPOCTNPLOTHTOV GTY| PACT) THG EPOPLOYNG EMGTNLOVIKA TEKUNPLOUEVODV GYESImV OpAong
Kot 1] GUUPOAT] TOL G711 SAPOPP®SN VTEVHVVAOV GTPATNYIKAOV Kol TOATIK®V, GTIC OTOIES Ol OTOPOLTOL
Ba etvar wavol va avtomokpivoviol Pe EMGTNUOVIKY, EXAYYEAUOTIKY KO TOMTIGTIKY EMOPKELD. XTO
TAAIG10 U TO KUPLOG 6KOMOG Eivat 1 EKTAIOELON GE TPOTTLYLAKO EMIMESO (TPDOTOG KOKAOG GTOVOMOV), 1|
ekmaidevon nTuyovywv Avatatwv Exmoadevtikodv [dpupdtov oe petantuytokd eninedo Kot 1 omovou|
Awaxtopikod TitAov (de0TEPOG Ko TPITOC KOKAOG GTOLOMDV), M TOPAY®YN VENS YVAOONS HECH TNG
€pEVVaG, Kol 1 LETAPPOOT TNG EPEVVOG GE TEKUNPLOUEVES TPOKTIKEG Anuoctog Yyeiag, Tic omoieg Oa
UTOPOLV VO EPUPULOGOVV 01 ATOPOLTOL, TTOL Bo KATAVOOUV, 0ALY Kot O GUUUETEYOVY GTN SLUUOPPOOT
TOV TOAVETIGTNHOVIKOD £0POVS TV TOMTIK®V Anpoctag Yyeiog.

[Ipocdokia Tov Tpnquatog elvar ot amdé@otltol vo avorntvéovv ekeiveg Tic de&dtnteg mov Ba Tovg
EMTPEYOLV VO KATOVOOVV TN GUVOETN GUGT| T®V TPOPANUATOV TOL AVAKVTTOVY GTO YOPO TNG ANUOcLoGg
Yyelag kot mapdAinia va givor g BEom va TpoTeivouy EVOAAUKTIKEG KOl KATOAANAEG TOMTIKES Yo TN
ocvveyn Pertioon g vyelog Tov EAANvikoh mAnBucpod kot tov cvotiuatog Anpoctag Yyeiog g
YOpog o€ BEpoTo OTMG Y. EMOYYEAUATIKNG Kol TEPPAALOVTIKNG vYelag, emdnuoioyiog, dnuocilog
VYelag, KOWMOVIKNG POoVTIOaS, aymyng e vyelag, kabmg eniong kot g Bpata doiknong, opydvmong,

OLKOVOLIKADV KOl YEVIKOTEPO TOMTIKNG TWV VINPECUDY VYELNG KOl KOWVWOVIKNG POVTIONS.

Ewdwkotepor otoyorn:

H mportvyioxn, petomtoyioxy koi_ol00KTopiKy EKTOIOEVOH.

H dnuovpyio exmaidevtikod meptBdALovTog Yo DYNANG TOOTNTOG EKTOIOELGT POITNTMOV GE

OAOVG TOVG KOKAOUG OTOVOMV KOl 1] «TApUy®YN» GPLoTO KOTOPTICUEVOV KOl EKTOOEVUEVOV
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EMOTNUOVOV KOl GTEAEYDV GTOV TOUEN TG ONUOGLOG VYELNS, TNG EMAYYEALATIKNG VYELONG KO TNG
O10lKkNoNG VINPESLOY VYELOG.

H dievépyeia emotnuovikng épevvag.

H ocvppoin tov Tunpatog oty €£€MEN ™G EMOTAUNG Kot TG KOWOVING HECH KALVOTOHOL
TVELLOTIKNG Onuovpyiag Kot 1 €£ao@POAMON KIVATPOV KOl LITOSOUMV Yo TN OlEvEPYELL
TPOTOTLTING PACIKNG £PEVVAG LVYNANG TOOTNTAG.

H mapoyn vrnpeoiav oyetixa pe t onuooio. vysia, Ty Tpoaywyn VYELag, T OL0IKNOGH DTNPECLOV DYELOS

Kai TV KOIVWVIKY TOMTIKT.

H ovppoin tov Tunuatoc oty avafdOuion tov vanpecidv VYELNg TOV TPOGPEPOVTAL GTT) YDPO. OGS,

pécm NG O1eaymYNG TPOTOTOPLAKNG EPEVVAG, TO CLUTEPACHATO TNG 0TToil0g GLUPAALOVY Gt YEpaén

TOMTIK®V Onpdctag vyelag kot Betidovouy Tig vanpeciec. EmumAéov, emtvyydveton n Pertioon tov

JeE10TNTOV KOl TOV KPITIKMOV IKOVOTHTMV TOV avOpAOTIVOL SUVOLKOD TV QOPEMY TOPOYNG VINPESIDOV

vyelog péow g ekmaidevong kot e owd Blov pdnong (cvpuemva pe ta Sebvag avayvopiopéva

KpLTnpia).

H onuuovpyio evpdtepov mopoaywyikov, EKTOIOEDTIKOD KOl EPEVVNTIKOD TEPLPAILOVIOS KOl GUVEPYATIHDV.
H dnpovpyia katdAAniov TeptBAAAOVTOG Kot 1) VAOTOINGT TPMTOROLAIDV TOL VOapPHVOLV Kot
EVIGYVOVV TN GuveEPYasia kol aAinAieniopaon tov [IMZ Anuoocag Yyeioc, Hyeolag,
Kawvotopiog kot [Tomtikdv A&lag oy Yyela, Emayyeipoartikng kot eptPariovrikng Yyeiog

pe wpovpata, eopeig kot epevvnTikd kévipa g EALGSag kot Tov e€mTeptco.
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I1.IIAnpoopieg oyxetikd pe Tto Ilpdypopupa  METOTTUYLOKOV
Ymovomv «Hyeola, Kawotopia kot Ioltikéc Allag oty Yyeio»

To Tuquo Holtwkedv Anpdoog Yyeiog, e Zyong Anuociog Yyeiog, tov ITavemotnpiov Avtikng
ATTIKNG, opyavavel kal Agttovpyel amd To xeyepwd e&aunvo tov axkadnuaikov €tovg 2020-2021,
Mpoypappa Metontoytok®v Xmovd®@v (ITMX) mov odnyel oty Aym Authopotoc Metantuylokmv
Ymovddv (AMY), ue titho: «Hyeoio, Kawvotouia ko IToAtikég Aiag otnv Yyeia («MSc in Leadership,
Innovation, and Value Based Health Policiesy) ®EK Emavidpvong 4061/1.B°/22-9-2020 & DPEK
4480/1.B’/18-8-2025 Tpomomoinon Kavovicpod Aegitovpyiog tov [IME «Hyeoio, Kowvotopio kot
[ToMtikég A&log otnv Yyeion.
To I[IMZX pocpépet dVo (2) edkeboelc:

1. Ayn 0m0@acE®V Kol 6YE010GHOS TOMTIKAOV VYEING

(Decision making and health policy planning)

2.’Epgvova ko 0E10A0YN61 KELVOTORINGS KOl TOALTIK®V VYEiog

(Research and evaluation of innovation and policy in health care)

Avtikeipevo, Xtoyor, Modnowka Aroteréopata Tov IIMX

To IIpoypoppa Metantuylokov Xrovdav pe titho «Hyeoia, Kawvotopio ko Motikég A&iag oty
Yyeio» tov Tunpartog [oMmtikdv Anpdciag Yyeiag, tng ZyxoAng Anuociog Yyeiog €xel oc_avrukeingvo
TN HETOTTUYOKY] ekmtaidgvon mave ota (ntuata tg Hyeoiog, e Kawvotopiog kot tov TToAtikmv

Aé&log otV Yyela, dEoveg otoug omoiovg divetar Epgaoct debvac.

To TIMZ_otoyedel 6T0 Vo avOTTOEEL TIG KOWMVIKEG KOl OTOMKEG 0eE10TNTEC TV OTEAEXDV KOl
TOPAAANAC VO TOVG EKTOOEVOEL GTN YPNOT EPYOAEiwV avdAivong, a&loddynong Kot dwyeipiong tov
OALOY®DV TTOL OTOLTOVVTOL OO TIG EMATAOOCELS TOV TEXVOAOYIKOV £EEMEEMV KOl OO TNV E10AYWOYN TNG
kawvotopiog. Ewdwdtepa, n diemotnpoviky| eknaidevon, n onoia Oa mapéyetor omd to [IME, Ba kadlvmtet
éva. evpy TMESI0 YVOOTIK®OV OVTIKEWEVOV, GTOXEVOVIOG GTNV ONOKTINGT YVAOCE®V Kol O0e&loTTmV
OYESOGLOV OVOTTLELOKMV GTPATNYIKMOV, OIKOVOUKNG OVAALONG Kol YAPOENS TOAMTIKAOV VYEIOG Kot
INpocLag vyetog, aALd Kol 6TV KOAMEPYELD NYETIKAOV 0£E0TNTOV IKAVAOV Vo TpomBolv OeTikég 6TAGELS
OmEVAVTIL GTOL GUYYPOVO TPOPANUOTA TOV OPYOVICUADV €0IKA o€ OYEom HE TNV TpomBnomn tng
KavoTopiog Kot TV moMTikav agiag otnv vyeio kot Tig vanpecieg vyeioc. Ta otoyeia avtd Bempovvion
ONUEPO OMAPOITNTO VIO TO GTEAEYN TOV LANPECIOV VYELOG, Yo vo TpoPodv, 1060 GTOV MYETIKO
oXEO10G O KO TPOYPAUUATICUO, OGO KOl OTN) SLOXEIPIOT) TOATIKGV Kol VINPESLOV VYELNG KoL ONUOGLOG

vyeiog.

Ot Baowkoi 6téy01 ToL GVuYKekpévov Tlpoypdupatog etvon o1 €g:
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o H exmoidevon ko avamroln eEEIOIKELUEVMOV KOl IKOVAOV UETATTUYIOKOD EMTEOOV EMOTNUOVOV,

EPELVNTMOV, AVOAVTAOV KOl GTEAEYDV TTOV B TpowOncovv Kot Ba Tpodyovv Tov Topén TG vVYEiag
Kol Vv vyeia Tov TANBvopov Paciopevol onv Hyeola, v Koawvotopia ko tig IToAtikég Aiag.

o H ovamroln oveivtikng, GTPATNYIKNG Kol ONHOVPYIKNG OKEYNG Kot 0eE10TT®V GYESAGHOD Kot

opyavmong katl dwyeipiong aAloymv, £€Tol OGTE Vo, dNUovpyndel o véa YeEVIA NYETOV OTIG
VINPEGies VYElag Kot dNUOGLOG VYELNS, IKOVAV VO AVOADOLV TIG TPOKANGELS Kol TIC EVKALPIES amd
TNV KOVOTOUIO GTOV YMPO TNG VYEIOS, 0AAL KOl CLYYPOVOS VO SIOUOPPDVOVY Kol VO VAOTO00V
KOIVOTOUEG KOl OMOTEAEGUOTIKEG TOMTIKEG KOl OTPOTNYIKEG O £V GUVEXDS UETAPAAAOUEVO
nepParrov, e Tpooniwon oty Pertioon g vyeiag Tov TANOLGLOV.

o H xpiuikn alioldynon kol cu{tnon TOAOTA®Y SGTACEDV TNG TOATIKNG ONUOCIOC VYEING,

copmepthappavopévon Tov poAoL TG NOKNG Kot TV (NTNRATEV Brondikig Tov avaKOTTOVY Ao
v kovotopia vyesiog.

o H mopoyn oxoONUOIKOV YVOGEDV Yo SIOUOPO®OT] TOMTIKOV 01 omoieg Ba kavomoohv Tig
avdykeg Tov TANBLGOY Yo VINPEGiES VYETOG, LECH TNG PEATIOTNG KATAVOUTG TOV TOPMV KO LE
e Ao TOV KPLTNpiov TS TOOTNTOC, TS AMOOOTIKOTNTOS KOt TNG OMTOTEAECUOTIKOTNTOG TPOG
6peL0G TG Kowmviag.

o H mpowbnon amoTeELECUATIKNG GUVEPYOGIOG UE OEMOGTNUOVIKES Kot O1-EMOYYEAUOATIKES OUAOES.

o H avadeiln ko epappoyn TOMTIGHKOV oSOV Kot TPUKTIKMOV 6TO oXeOAGHd Kol TNV VAOTOINoN

KOWVOTOU®V TOATIKOV dNUOGLOG VYELNS.

o H gbvoean tov IIMX pe TIC TPAYHOTIKEG AVAYKEG TMV OPYUVIGLDV.

o H uebooikn xor texunpiouévy alloldynon TOV EMNTOCEOV KOl TOV OTOTEAECUATOV TOV
VYELOVOLUK®OV TAPEUPAGEDV, GTNV OO0 VIEIGEPYOVTOL TOMTIKEG Kot OEIKES TAPAUETPOL, Ol
omoieg Tpoadlopilovy TNV LEPAPYNOT AVOYKDOV KOl TNV ETAOYT TOV KOIVOVIK®OV TPOTEPULOTITMV.

o H npowbnon ovvepyaaiog petald g Axadnpoikng Kowomrtog kot tov Anpociov kot [diotikadv

N dAhov Opyavicuov/Emyepricemv vyeiog yioo tTnv amodoyr], ¥pNor Kol avaTTuEn ToV TAE0V
TPONYUEVOV GUGTNUATOV KOt 1OEMV OPYAVMOTG TOV VINPECIOV VYEILNG.

o H oweloywyn e épevvog ot Yootk ovtikeipeva tov [IME kot 1 vroot)piér g HEG® NG

OTOKTNONG YVACEDV KOl EPEVVITIKAOV, OVOALTIKGOV OE0TNTMOV Y10 HLEAAOVTIKY OKOOMLOIKY)
eEEMEN kot ekmdvnon AoKTOpIKOV ATpdV O0T0 OVOTEP® ETGTNUOVIKA TEdiN Kol TIg

avTioTOYEG TEYVOAOYIEC.

Avagopikd pe to padncrexd aroreréopata tov [IME «Hyeola, Kawvotopia kot [ToArtucéc A&log otnv
Yyelo, ot mruyovyot Ba givar tkavol:

® VO avVOADOVY TOAVTAOKO TPOPANLATO VYEIOG KO VO, SIOUOPPAOVOLV KOVOTOUES GTPATNYIKES, VO

oxed1LovV TPOYPAUMIOTO Kol OYEO0L DAOTTOINGNG TOVS, VO MYOUVIOL KOl VO TPOAYOLV TNV

EQOPLOYY| TOVS, AVEAVOVTOS TO KOIVOVIKO OQPEAOG KOl LELDOVOVTOG TO KOGTOG,
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e va aglohoyovv dedopéva kot Texvoroyiec vyelag (IKavotnTeg avaivong ocvvletmy, eEAMmdV i
AVTIPOTIK®OV TOAOTAOK®V adOUNTOV O£d0UEVOV) Kol VO SIOUOPPOVOVY EVOALUKTIKEG TPOTAGELS
TOMTIKNG, 0N Pdon texunpioong (evidence-based) pe otdy0 TV TOPOY TOOTIKMOV KO VYNANG
AOd00NG VANPESLOV LYEING Ko SNUOSLOG LYELNG,

® VO TOPEYOVY TEKUNPLOUEVT] DTOGTNHPIEN GTNV TOATIKY Kot S101KNTIKY NYEGio TOL QOpEd GTOV
omoio Bo VINPETNGOLY, TOGO MOC TPOG TO GYENAGHIO KOl TV LAOTOINGT, OGO Kol WG TPOS KO TNV
TapakoAovOnomn Kot cuveyT PEATIOON TOV GYETIKOV TOMTIKOV,

® VO VAOTTOLOVV £PEVVNTIKO £PYO ALYUNG, OOTE VO ELTNPETNOOVY Ol TPOGTAOEIEG EKGVYYPOVIGLOD
TOV OPYOVIGUOV e GTOYO TN PEATIOON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTAS TOVG,

* Vo apuPPNTOVV TPOYEVESTEPEG AVTIAMNYELS KoL VO, OTOAEIPOVY VITOKEUEVIKA KOl AEITOVPYIKE
opa, ®ote va yepilovtal TOATAOKES KOTAGTAGELS OMOTIKG,

® VO OVOATUG60VY KOWVOTOUEG OeSl0TNTEG YL VO EMNPEACOLY  KOL VO VTOoTNPiEouV
OTOTEAECUATIKOTEPT] KO ATOSOTIKOTEPT) TPOGOUPLOYT KO AAoy,

® VO OVOTVGGOVV IGYVPEG OATPOCMTIKEG 0EELOTNTES KOl VO EMAVOVY KOTAGTAGEIS GVYKPOVOTG, N}
VoL TIG TPOALUPAVOLV, TPOTOV TPOKLYOLV,

® VO 0AAAOETIOPOVV ATOTEAEGLOTIKA e EvaL VPV PACLLO EWVIKOTHTOV

® VO NY0oVVTAL, Vo eVOappHVOUY GALOVG, VO GYEIIALOVVY, V. dNUIOVPYOLV ALY KOl VO S101KOVV

OPYOVIGLLOVG.

I'evikéc mpovmoBEaerg eloaymyng oto IIMX

1o IIpoypappo Metontoyakav Znovdwv «Hyeola, Kawvotopio ko Ioltikég Aliag otnv Yyeio»
yivovton dektol, petd amd emihoyn, mruyovxor Avototov Exrodevtikav [dpvpdtov oxetikov e
emotpes Aroiknong kot Ouovopiog, Yyetoc, Bioloyuég kot Osticég emotiues, emotues e I'mg kot
Kowovikég, AvBpomotikés ko [Toltkég emotnpeg, g NUeEdUnNG, 1 OVOYVOPIGUEVOV OLOTAYDV
WPLUATOV TNG OAAOOATTG.

H emioyn tov poutntav yivetor coppova pe 1o N.4957/2022 ko tig wpoPréyelg tov Kavoviopov
Metantoyiokov EZnovdmv. Kdabe ypovo, kotd tn didpkelo Tov goptvod Eaunvov, UE amOGUCT TNG
Yvvérevong tov Tpnquatog IToMtikdv Anpociog Yyeiog, ONUociedeTon GTOV TOTTO KO AVOPTATOL GTIV
16tocerida Tov TpMqpatog kot Tov [3pOpaTog, TPOKNPLEN YO TV EICAYWOYT LETOTTVYLOKOV QOITNTOV
oto [IMZ, tov omoiov 1 évapén &xet mpoypappaticBel yio 10 ApéSmG EMOUEVO OKAOTLLOIKO £TOC.

H dwdikacio emhoyng Tov vroyneiov eortnt®v, yivetal HeTd amd VITOPOAT NAEKTPOVIKNG ALTNONG Kot
KATAOEST] GLYKEKPIUEVAOV SIKALOAOYNTIKOV, OTwS avTd KaBopilovtar otnv tpoknpuén. ['a v emloyn
TOV QOINTAOV, AouPdvovior vedyn Kot HoPlodoTovvIol KPUThpla, To omoio £EE101KELOVTAL GTOV
Kavoviouo Aettovpyiog tov IIME: O Babudc tov Pactkod TiTAov 6Tovd®V, 1 ETAYYEALATIKY EUTEpia

TOV VTOYNOI®V, 1 EMGTNLUOVIKY] OpAGTNPLOTNTA Kot 1) GLVEVTEVEN. H poploddtnon kot telikn|
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Babuoroyia Tv vroymeiov mpokdntel amd to0 dfpoicua TV EMUEPOLS POOLOAOYIOV GTO. KPLTHPLOL
a&loAdynong.

Me v olokApwon Tov dtadikacstdv asloAdynongs, n apuodia E.A.Y. cuvtdooetl aloAoyiko mivako Tov
EMTVYOVTIOV KOl EMANYOVI®V, KOTA GEPE KOTATAENS, COUPOVO UE TO KPITHPLOL ETAOYNG KOl TOVG
OLVTEAEGTEG PapOTNTOG OVA KPLTNPLO Ko TOV KATAOETEL TPOG £YKplon ot Xvvédevon tov Tunuatog. g
EMTLYOVTEG BepOoVVTOL 01 LITOYNPLOVEG o1 omoiot EAaPav Babuporoykn Béon ot celpd katdTacne, HExPt
TOV OVAOTOTOL Opiov gloaywyng eottntav. H E.AY. pmopel va Bewpnoet emruydvies kol TOLC/TIC
VIOYNPLOVG/EG OV 160PAOUNGaV e ToV TedevTaio emtvydvTa. Xe epintmon woofadpiog, petatd tov
vroyneiov g TeEAeLTAlNG KOTd GEWPE TPpoKNpLYDEicac BEoNG E1GAKTEOL Kot TOV ETOUEVOV/®V, TOTE GTO
I[L.M.X. yivovton dektol 6Aot o1 .ooBabuncavieg vroynelotl. Q¢ emiayovreg Bewpodvtal o1 LVTOYNPLOVEG
ot omofot éAafov Pabporoyikn Béom ot oepd KATATAENS, TEPAV TOL OVAOTATOL OPIOL EICAYWOYNG
QOUNTAOV, £YOVTOG OKAiOUO €YYPOONG OTNV TEPITTOON TOL Ol TPwHLoTEPOL otV KoTATasn dgv

amodeyfovv v B€om N dev eyypaolv eunpodeciia.

Ot emtvydvieg /kan emAayovteg evnuepmvovton ard ) I'pappoateio tov [IME va eyypagovv oto IIMXE e
npobeopia, mov kabopiletar amd ) X.E. Ot 160KTE0L HETATTLYLOKOL POITNTES UTOPOVV VO EVILLEPDVOVTOL

oxeTIKG amd Vv 1otocerida tov Tunquatog IMoAtikdv Anuoctog Yyeiag (https://php.uniwa.gr) kot tov

[IMZX (https://healthleader.uniwa.gr) § arnd ™ Ipappateio tov [IME (eduleader@uniwa.gr). Ocot €€ avtdv

dgv eyypapovtol eunpdecua, ydvoov 1o dikaiopo eyypoaens oto IIMZ.

g TEPIMTOOTN UN €YYPOAPNG EVOG 1) TEPICCOTEP®V POITNTAOV, O KANOOVV, oV LITAPYOLV, 0L EXAUYOVTES, LIE
Bdon ) oepd Katdtacng ToVg 6TOV EYKEKPEVO a&loAoykd mivaka, va eyypapovv oto [lpdypappa. H
dwdkacio avomAnpmong, dvvotar vo epaploctel 06eG QOPES amanteitol, MOCTE vo. GVUTANP®Oel o

ATOLTOVUEVOG APLOLLOC VTTOYNPI®V GOUP®VA LE TOV KAVOVIGUO TOoV Ttapdvtog [IME.

Exnawdgutikn Aopr tov IIMX
Xpovikni Awgpkela Xrovdmv

["a v ardktnomn tov AME amorteiton 1) emtvyng Topakololinon Tov pabnudtov tov opilovtar and o
[IMX ko 1 ekmovnon AE. To mepieyopevo ka1 dudpketo Tov pobnudtov kabopilovton ke axodnpoicod
¢toc amd ) ZE.

H ypovikn] d1dpKeo T@V 6T1003MV TOV 001 YOVV 6TV arovou Tov MAX tov IIME «Hyeoia, Kavotopia
kot [ToMtwég A&lag otnv Yyeio» opiletan oe 1pia (3) axadnpaika e&apnva, €dkdtepa, e 600
aKaOMNpUaiKd eEdunva OdaoKoMag Kot £vo aKOOMUAIKO €EAUNVo aQlep®UEVO GTNV EKTOVNON TG
Aumhopatikng Epyociag (AE) kot o tpocavénuévog ypovog dapbpavetat o€ 600 (2) axodnuaikd eEaunva,
oT0 OToio TEPIAAUPAVETOL KOt 0 ¥pOVOG Yol TNV €kTdVNoTn Kot VTOBoAN TPog Kpion TG AUTA®UATIKNG
Epyaciag (AE), yio tovg @outntéc minpovg @oitnong. To mpdypappo eivar dopunmuévo pe tpdmno mov

EMTPEMEL TN LEPIKT QOITN O, COLP®VA pE TNV Tep. {) ¢ map.4 Tov dpBpo 79 kot Tov apbpov 88 Tov V.
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4957/2022. H avotatn dudpkelo goitnong, dev umopei vo vaepPaivel 10 SmAdolo tov ypdvov Tng
KOVOVIKTG SIUPKELNG GpOoiTNomnG, OTmg avtr| opiletal otnv andeacn enavidpvong tov IIMZ. Qg ek tovToUL,
N avotatn ddpkelo poitnong oto [IME avépyetan ota €€1 (6) axadnuaikd eEdunva, Yoo TOVG EOLTNTES
HEPIKNG poiTnomg.

Ta 6pra TV e&opunvav opilovtar og e&ng kot meptiapfdvovy 13 gfdopddeg d1dacKaAiog Kot TIg
e€etdoelg tv padnudtov:

Xewepvo eEaunvo: OxtoPproc — PePpovdprog

Eapwo eEapnvo: OePpovdpiloc — Iovviog

Exanamdevtikéc Iiototikég Movadsg (ECTS)

To odvoro tov Exnaudevtikov [Tiotwtikdv Movadwv (ECTS) mov anartodvrol yio Ty amdOKTNG TOVL
AME avépyetar o€ gvevivra (90), tpravto povadeg (30) ava didaktikd eEaunvo kot Tpiavto povadeg (30)
vy to e&qunvo g AE. Ot tpibvta (30) mototikég povadeg kdbe akadnuaikod eEapunvov mAnpovg
eoitnong, N cvyypaeng g AE amotipmvior oe mepimov 750 dpeg gpoOpTOoL £pyaciag mov amorteitol vo

Katofarel KAOE PETOMTUYIOKOS POLTNTYG.

Mpéypappa Xmrovd@v

H ovcwoyvopio tov IIMZ dopopedvetor tOG0 0md TIG YEVIKEG TPOJYPOUPES TMV AVTIGTOL(®V
TPOYPAUUATOV EAMANVIKOV Kot EEvev AETL 060 Kot amd TV avaykn To TePLEXOIEVO Kol O TPOCAUVOTOMOUOG
TOV VO OVTOTTOKPIVOVTOL GTIC GUYYPOVES OMOUTNGELS TV opyavicuaV vyeiac. 'Etol, 1o [IME anoteAeiton
ano:

(o) vroypeMTIKA pLobnpLoTaL

(B) nabfuato emAoyng

(y) dumlopotikn epyacia.

H dwdaokario tov podnudtov yivetor 6ty EAANVIKY YADGGO.

Ta padnpota dStapOpdvovion 6to akOAoVO0 d10aKTIKO TPOHYPOULO, AV E10TKELOT Kol EEAUNVO GTTOVODV MG

edng:
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1" erdikevon: ANy 0TOPAGEMV KO GYEOLAGROS TOAMTIKDV VYELNGS

A’ g€adunvo
MAGHMATA KQAIKOX | ECTS

Ynoypeotikd podporta

2TPaATNYIKN NYECIOG, KavoTopio Kot oYedacuog atiag oty vysio XTPAT 5

Owovopukd g vyelog OIK 5

Opyavociokr Bewpio, nyecio kot dtayeipion aAlayng otnv vyeia HI'EX 5

XPNUOTOOIKOVOULKT OVAALGT) KOt SLOIKNOT| VI PECIDOV VYELNG XPHM 5
ECTS 20

Moapara Ervheyng (Onotadnmote and o mapakdto, fog 10 ECTS)

Bion0wr| kon Aikono otig [HoAtikég Anpooiag Yyeiog AIK® 5
‘Epevva kot pétpnon g amddoons TV DINPESLOV VYEIOG AIIOA 5
AVVOIKT TOV OPAd®V OMAA 5
AWTPpoyIaTEVGELS, ETIAVGT TPOPANUATOV KOl ey EIPION GLYKPOVGE®DY AIATIP 5
ECTS 10
XYNOAO ECTS 30
B’ £aunvo
MAGHMATA KQAIKOX ECTS
Ynoypeotika padipota
Avdlvon kot Ayn amopacE®Y GTIG VINPEGIES VYETOG ANAA 5
Opydvoon, xpnHaToddTNOoN Kot TOALTIKT) GUGTNUATMY VYELOS OPI'AN 5
Aoiknon kot ovacyedo OGS AEITOVPYIOV & TOLOTNTA VITNPECLOV VYELNG [IOIOT 5
ECTS 15
MoOnpete Emloyg (Omowdnmote omd ta topakdto, £og 15 ECTS)
Enucowvovia, MME kot kowvovikd péca MME 5
Marketing vanpeciov vysiog MAPKET 5
IToAttcég dnpodclog vyeiog AY 5
Ynoloxn vyeio Kot Texvoloyieg TANPOPOPIKNG YHO 5
2TOTIOTIKN THG S101KNONG TV VINPECIOV VYELOG XTAT 5
Hyeoia kon drayeipion kpicemv 6TOV TOPEN TNG LYELNG KPIX 5
ECTS 15
XYNOAO ECTS 30
I'" e&apnvo
Awmhopatikn epyoacio | paxtiki Acknon AE 30

YXYNOAO ECTS 30
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2" ewdikevon: ‘Epgova kot a&loAdynon KowvoTopiog Kol TOMTIKAOV VYELNG

A’ g&aunvo
MAGHMATA KQAIKOX ECTS
Yrnoypeotikd podporta
2TPaTNYIKN NYECIOG, KavoTopio Kot oyedacuog atiag otny vysio YTPAT 5
Owovopukd g vyeiog OIK 5
Opyavociokn Bewpia, nyecio kot dlaygipion aAloyng otnv vyeia HI'EX 5
XPNUOTOOIKOVOUKT OVAALGT) KOt S1OIKNOT| VTN PECIDV VYELNG XPHM 5
ECTS 20
Maipara Emdoeyig (Onowadnmote and to mapokdto, fog 10 ECTS)
‘Epgvva kot pétpnon g amddo6ns TV VANPEGLOY VYEING AIIOA 5
Mé£B00d01 Kot TEYVIKES TNG KOWMVIKNG EPEVVAG MGOKN 5
[MoATikn @apudicov OAPM 5
ECTS 10
YYNOAO ECTS 30
B’ £aunvo
MAGHMATA KQAIKOYX ECTS
Ynoypeotika padipata
2TOTIOTIKN TG 101K ONG TV VINPECIOV VYELNG XTAT 5
Opydvoon, ypnHaToddTNoN Kot TOALTIKT) GUGTNUATMY VYELOS OPI'AN 5
Aoiknon kot avoaoyedloc oG AEITOVPYIOV & TOLOTNTO VITNPECIOV VYEING [IOI1I0T 5
Emdnuoroyikég pébodot kar vnpecieg vyeiog EINIAHM 5
Owovopikn a&oAdynon oty vyeia AEIOA 5
A&loloynon teyvoroyldv vyeiag AY 5
ECTS 30
YYNOAO ECTS 30
I'" e€aunvo
Awmhopatikn epyoasio | paxtiki Acknon AE 30
YYNOAO ECTS 30
2YNOAO ECTS IIMX 90
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Yvovorntik [leprypa@r) podnparmv

TITAOX MAOGHMATOX

Yrnoypeotika podnuoato

OPI'ANQXIAKH OEQPIA, HTEXIA KAI AIAXEIPIZH
AAAATHX XTHN YT'EIA

2Kxomdg Tov HOONUOTOG Elval 1 TOPOY YVOOCE®MV Kot 1 avATTuEn SeEl0THTOV OVOPOPIKE [LE CTUOVTIKEG
ntuyég ™G Opyavmaotokng Bempiog kot Zopmeppopds oto mepPdirlov TV opyavicpu®v vyeiag. Eotidlet
o€ Bépata Tov aPopovV TNV NYEGLN, TO TPOSMTIKO NYETIKO GTUA, KaB®G Kot oTig peBdd0vG Kal Ta pyareia
OV UTOPEL VO YPNCUOTOMGEL £VAG OPYOUVICUOG Y10 VO SLOYEPLOTEL OMOTEAEGUATIKA TOVG SLOOEGILOVG

TOPOLG TOVL.
Me v olokApwon Tov padnuotog ot eortntéc Oa eivan og BEon vai:

I'vopilovv v téxvn ™G "avdyvoons” Tov opyavicU®V, TOV KOTACTAGEMY TIG OTOIEG EMYEPOVY VO
0pYOAVAOGOLV 1 VO SLoYEPLETOVV aVAAOY LE TOVG SOBEGLOVS TOPOVG

Katovooov kot  €€nyovv 10 “yuoti” kol 10 TS NG CLUTEPIPOPAS TV ePYOLOUEVAOV GTOVG
OpYOVICLOVS, MG TPOG T aTopkd yvopiopato, 11§ o&leg, TG OTAGES, TNV avTiAnyn Kot v
TPOCOTIKOTNTA

I'vopiCovv, avaivovv kot gpoappolovv tic Opyavociokés Bewplec o€ SOKNTIKES TPAKTIKEG Yo
Bektioon ¢ modNTag TS Epyastokng Cmng Kot TG EMIO0GNS TOV OPYUVIGHOD

AVOADOVV TIG GUUTEPLPOPIKES TPOEKTAGELS TV SapOpwV OpyovmSloKdV LOVTEADV

Xvvoéovv ta otoryeio tng Opyavmotakng Bempiog Kot ZoUTEPLPOPAS LE EPEVVNTIKA OTOTEAEGUOTO GTO
TEPPAALOV TV OPYOVIGU®V VYELOG

Noa mteptypdeovv kot va aEloAoyoUV TV KOTAAANAOTNTA EQAPLOYNG TOV TAPUOOGLOUK®Y Ko GUYYPOVOV
HOVTEA®VY MYEGiag Yo TNV KaAvtepn a&lomoinon kot avamtuén tov avlpmdmivou Kepaiaiov
[Tpocdopilovv TiC TYEG 10YVOG TOV NYETAV, TIG TOKTIKES TOL YPNOLUOTOIOVV Y10 ETLPPOY] GTOVG
0PYOVIGLOVG KO TV OMOTEAEGLOTIKOTITO OLTAOV

Avayvopilovv kat vo a&lodoyodv Tig Kupiopyes TUcELS, To HovTéla nyeciog tov topéa vyeiag(health
leader), Ti¢ ikavotntee, 6e£10TNTEG KOBMDS Kot TOVG TPOGIIOPLETIKOVS TAPAYOVTES TG ATOTEAEGLLOTIKTC
nyectog

Zyxedralovv mapepupaoetg Kot va draxelpilovion aAAayég 6To £pyactokd medio, MOTE Ol EMYEPTOLUKES
LOVAdES VYELOG VO AVTOTOKPIVOVTOL LE OMOTEAEGLATIKOTNTO, TOLOTNTO KOl OTOS0TIKOTNTOL
Avtilapfavovtor kot vo givor 6e 0€om Vo YPNOLOTOMGOLY TNV KPLTIKY OKEWY™, Yo €milvon
TPOPANUATOV KOl AYN OTOPACEWDV GTIG VINPECIEG VYEIOG, LEYIGTOTOIMVTOS TO KOWVWOVIKO OPEAOG
Evtonilovv kot mpoceyyilovv kpitikd Tig aAhayEc mov avtipetonilel o Topéas vysiog

ATOKTIIOOLV IKOVOTNTEG TPOCAPUOYNG OE VEEC KATOOTAGELS, UE EMIOEEN EMAYYEAUATIKNG NOKNC,
VIELHVLVOTNTOG, AVTOKPLTIKNG, ONULOVPYIKTG KOl ETOYWOYIKNG OKEYNG
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XTPATHI'IKH HI'EXIAY, KAINOTOMIA KAI

TITAOX MAOGHMATOX
o © 0 XXEATAXMOX AEIAX XTHN YI'EIA

Yxomdg Tov podnuatog etvor  avantuén S0tV Kot HeBdO®MV GYESACLOD GTPUTNYIK®OV NYEGING GTOV

Topéa vyeiag mov Pacilovtal 6TV EMYEPNUATIKT KOVOTOUIO KOl 6TOXEOOVY GTNV TAPUY®YT] VYNANG

a&lag. Xtnv HAN TOL LEONUOTOG EUTEPLEYOVTOL LEAETEG TEPIMTMOEMV KO TOPAOETYLLATO OO TIG VINPEGIES

VYELNG TOV GTOYELOVY GTOV EUTAOVTICUO TNG OVAALONG KO KATOVOTONG TOV LB LaTOG.

Me v oAokANp®on Tov pobfpatog ot ottntés Ba eivar og Béon vai:

® YPNCIUOTOOVV GUVOAPT OVOALTIKG HOVTEAX KOl VO 0EOAOYOLV TO EC0MTEPIKO KOl TO €EMTEPIKO
TEPPAAALOV TOV LOVASMV TOPOYNG VIINPECIOV VYELNG

®  YPNCILOTOLOVV CLUVOPN LOVTEAN KO TEYVIKES KOl VO, GYESIALOVV OTPATNYIKES KO EMLYEPNOLOKA TAGVOL
Y10 ETLYEPTNUOTIKES LOVADES, TUNMOTO, KOl AEITOVPYIES

® avamtOEOVV TEYVIKEG KOl TPOCEYYIGELS OYESTOOTC KOVOTOU®Y Kot pNEIKEAEVO®MV GTPOUTYIK®OV Kot
TAOVOV

o oyedloVV GTPATNYIKEG KOt VO, DAOTTOLOUV TAGVA Kol ToPEUPACELS TOL GTOYO £0VV TNV dNpovpYyia
OpYaVICUOV TapOYNG VINPESIOV VYeiag Pactopévec oty aio (value based)

e GLVOEOVV TN GTPATNYIKN onpacia T Aoiknong Avlpomvev [Iopwv pe 10 6TAd10 EPAPULOYNS TOV
OTPATNYIK®V, OVOOEIKVOOVTOG TOV POLO TNG OTN SUGPAALOT] TNG ATOJOTIKNG AEITOLPYIOG KOl TNG
pakporpOfecuns PLoctudTnTog TOV 0PYAVICU®V VYEING
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TITAOX MAOGHMATOX OIKONOMIKA THX YT'EIAX

Yxomog tov Mabnpatog gival va l60yAyEL TOVS POLTNTES GTO EMGTNUOVIKO TTedi0 TV OIKOVOUIK®OV

™S Yvyeiog kot vo gppoabiovel otn Osmpio Ko 11§ gpapuroyés tov Owovopkomv g Yyeiog oto

oVYYXPOVO VYEOVOUIKO TteptBdAlov. Me dedopévn T onpacio. Tov VYEOVOUIKOD TOUEN TOGO MG

OLKOVOULKOV KAGOOL 0G0 Kot ™G KaBop1oTn TG GLVOAKNG KOWVMOVIKNG gunpepiog, tor Otkovoutkd tng

Yyeiog avadeikvioviol ®¢ (ol ETCTAUN HE WOiTEPT ONUOGIo Yo TN ANYN OTOPACE®V Kol TN

LEYLOTOTTOINGT TG OMOSOTIKOTNTOGS TG OATAVNG VYELOG.

Me v oAoKANp®oN Tov pabfpatog ot ottntég Ba eivar og Béom va:

®  Alokpivouv HETAED TV EVVOLMVY TNG XPNUATOIOTNONG KoL TNG OATAvNG VYEiog

o  Emyyeipnpatoloyodv avo@opikd Le TOo VYOGS TG 0amivng vYeiog Kot TV ENiOpcT AVTAG GTO
eminedo vyeiog Tov TANBLGLOV

e  Koatavoohv tn cLUBOAN TV OIKOVOUIKOV TNG LYELNG GTNV KOTOVOUT TV TOPMOV LYEIOG

e Awokpivouv HETAED TV EVVOLDV TG TPOGPOPAS Kat TG CNTnong yro vanpecieg vyeiog

e Yu{ntodv v évvola T0L KOGTOVLG EVKUPTAG KO TIG TPOEKTAGELS OVTNG GTNV KATOVOLT TV TOPWOV
vyeiog

o Zu{NTodV TIG 1101TEPOTNTES TNG ACPAAMONG VYELOG

e Amotio¥v Ta amoteAéopaTo piag TopERPacng oty vyeio Tov TANOLGLOD

e E&nyodv 10 pOL0 TV CUUTEPLPOPAOV (ATEVAVTL GTOVS TAPAYOVTEG KIVOHVOL Y10l TNV LYELR) GTO
QTOTELECUATO TOV EMTEDOV VYEING KOl 0TI domavn vyeiog

e Yu{ntodv TiC O106TAGELS TNG £VVOLaG TNG «a&iag» VIO TO TPIGUA TV OTKOVOUK®V TNG LYEIOG

TITAOX MAGHMATOX XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYXH KAI AIOIKHXH
YIIHPEXIQN YI'EIAX

2xomog Tov pafnuatog etvar 1 ovémruén deSlottev Kot HeBOOmV avAAVGNS TMV OIKOVOLUK®MV TV
OPYOVICUAOV VYEIOG HE GTOYXO TNV TEKUNPLOUEVT] ANYT ATOPACEDY KOl TNV OTOTEAEGLATIKOTEPT
dtolknong Tovg. Xtnv HAN TOL HEONUOTOS EUTEPLEYOVTOL LEAETEG TEPUTTMCEMV KOl TAPUELYLOTO ALTTO
TIG VN PEGIES VYEING TOV GTOYEVOVY GTOV EUTAOVTIGHO TNG AVAALGONG KO KOTOVOT oG TOV LoBNLaTOG.
Me v olokAnpwon Tov padnuotog ot portntég Oa sivon o€ BEon va:

o  Koatavoolv Kot avaADGOUV AOYIGTIKES KoL YPTLOTOOTKOVOIKESG KATOGTAGELS

e  Kartaptilovv, avardovv, a&loAoyohv Kot vo, EMAEYOVV ETEVOVTIKA TAGVOL

e AvoAvovv kot va 0EloA0YOUV EMTTOCELS TOATIKOV dNUOCIOG VYELNG

¢  AvoADOLV TO KOOTOG KOl VO TILOAOYOVV LINPECIES vyelang

e  YVVTAGGoVV, TOPAKOAOVOOVV Kot VO oVOADOLY TPOVTOAOYIGHOVG

e Na yvopilouv Tt peBddovg ypNHaTOdOTNONG Kot oolnpimon vanpestdY vyEiog
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TITAOX MAGHMATOX  OPIrANQXH, XPHMATOAOTHXZH
& MOAITIKH XYXTHMATOQN YI'EIAX
2KOTOC TOL HOONUATOS Eval I avOAVOT TOV GOYYPOVOV TAGEWV TOL SLUUOPPAOVOVTUL GE J1EBVEG Kot
eBViKO emimedo oe oxéomn Ue TOV TPOTO SAUOPPMOONG KOl AGKNONG TNG CLYYPOVIG TOALTIKNG VYElNG Kot
™V 0pYAveoN Kol AEITOVPYio TV GUGTNUAT®V VYELNG.
Me v olokApwon Tov padnuotog ot portntég Oa eivon og Béon vau:
e Awokpivouv Tig Pacikég Katnyopieg GUGTNUATOV VYEING GTOV OVOTTUYUEVO KOGHO
e E&nyovv tov pdAo mov 1 TOMTIKY dtodikasio Tailel 6TV LOpPOTOINGT VTV TOV CLCTNUATOV
o Ilepyphpovv Pacikég évvoleg g Bewplag SAPOPP®ONG TOMTIKOV OTw¢ 0vTég Ppiokovv
EQOPUOYY OTNV TOMTIKT LYELOG
e Epunvevovv otopikd mapadeiypata Oecpikodv petafordv o Oépata vysiog
e Evtonifouv kowég tdoelc kat Kovd TPOoPANILATA TTOL TO GUGTHUATO VYEING AVETTUYUEV®V YOPDOV
avtipeTonilovv
®  AVOADOLV TIG GYEGELG KOWVOVIKMV dSuVAPE®V Kot €£00610G KOl TO TMG EXOPOVY GTNV TPOomONnon
petoppuiuicemv 610 cvoTNUO LYEIOG
e AvtilopPdavoviot TNV TOALTAOKOTNTO Kot T fOCIKA GLGTATIKG GTOLYEID TOL GLGTHLATOG LYEING
o [lIpoceyyilovv kpitikd T PACIKA XOUPAKTNPLOTIKA TOV GUGTNUATOV VYELNS, TOGO OO TV ONTIKY
TOV OMpociov 660 Kot TG eAeVBepnC aryopdig
e Eyovv pia ohokAnpopévn yvaon kot va Hropolv va a&loAoyovv Toug EVEAAIKTIKOVS TPOTOVS
YPNUOTOSOTNONG KoL TOAPOYNG TOV VINPECLOV VYEING
o Eyovv efokelmbel pe povopeva Kot TOPEVEPYELES TOL GLVIEOVTOL LE TOVG SLOUPOPETIKOVS TPOTOVG
YPNUATOSOTNONG Kol amolnuimong Tov Tpoundevtdv vanpeciadv vyeiog, o0AAE Kot e TLUYOV
EMNTMOGELS OTNV OMOJOTIKOTNTO, TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO KOt TNV 10OTNTO TOV GLUGTHLOTOG KOl
TOV VINPECIOV VYELOG
e AvtilopPdvovior Tov TpOTo pE TOV 0moio 1 ToyKooponoinot, ot debvelg opyaviopol kot m

SUOPPMOT) VIEPEOVIKMOV GYNUATIGU®V EMOPOVV 5T AELTOVPYio TOV GLOTNUATOV VYElNg
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TITAOX MAOHMATOX ANAAYXH & AHYH AITO®AXEQN XTIX YIIHPEXIEY YT'EIAX

Yxomdg tov pobnuatoc sivor M e€okeimon TV eortnTtdV pe TIG Pacikég ueboddovg avdivong g
SladKaciog ANYNG amopacemy, 1060 6e BePNTIKO 0G0 KOl GE EPAPLOGUEVO EMIMEOO UECH TNG YPNONG
AOY1Io K0, META TV OAOKAP®OT TOL Lo aTog, ot @ottnTég Ba eivar e Béom va

Opilovv Ko va KatavooHv T dadtkacioo AMYne amdpocnc,

Alokpivouv Tig Stopopég LETAED TOV ATOUIKOV Kol TOV OLOOIK®V OTOPAGEMY,

Kotavoovv kot va opifovv tig cuvOnkeg AMyng omdpaonc,

Opilovv 10 0pBOAOYIKO HOVTEAD ANYNG ATOPOCNG KOl VO OVOADOVY TN dtadikacion TG Aqyng
amoeaoNg LESH® TOV 0pBoAOYIKOD LOVTEAOV GE EMUEPOVS PpaTa,

Alokpivovv Ta €101 TOV OTOPACEDV GE OPYOVIGLOVS VYELOVOUIKNG TeEPiBaAyNC,

Alokpivouv kol vo 010pOopOTOI0VV TO EMIMEND TOV OTOPACEWV GE OPYOVIGLOVG VYELOVOUIKNG
nepiBaiymg,

Awokpivouv kot va opifovv Tovg Tapdyovteg ot omoiol SLGYEPAIVOLY TN JdIKAGIoL AYNG
amoOPoNG,

Emdéyouv kot va epoapudlovv v KataAAnAdtepn pHebBodoAOYIKN TPOGEYYION Yo TNV
QVTILETMOMICT) TOV VIO £EETOOT) TPOPANUATOG ANYNS OMOPAGEDV,

Awokpivouy KataoTdoelg g VoG,

Awxpivouv Kot va kaBopilovv kprtipla Kot EVOAAKTIKES,

AWTUTOVOVY TNV EKAGTOTE VOICTAUEVT] KATAGTOOT GTOVG TEXVIKOVS OPOLG TV HeBodoroyIdY
avaALGNG TNG JLOIKAGTIOG ANYNG aTOPAoTG,

Xpnotpomotov ta Aoytopikd Excel ko Super Decisions yio tnv exilvon mpofAnpdtmv Aqyng
ATOPACEMV
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TITAOE MAOHMATOX AIOIKHZH -ANAZXEATAZMOX AEITOYPTION &

ITOIOTHTA YIIHPEXZIQN YI'EIAX

To pabnua £xel oKomod vor ELGAYEL TOLG POLTNTES OTIC PACIKEC EVVOLEG TNG TOLOTNTOS OTIC LN PECIES VYELNG,
oTiG 01ebveic Taoelc Ko eEeMEelc, otnv avantuén HeBOdWV dlocPAAIoNC TOLOTNTOG, GTO O1E0VI] GUGTH AT
KOl VITOJETY AT TOLOTNTOG, KOOMS KOl TNV EPOPLOYT TOV AVAOTEP® GTIC VINPEGIES VYELNG.

Me v olokApwon Tov padnuotog ot eortntéc Oa givon og B€om va:

I'vopilovv tig Bacikéc apyés kat T cvpuPoin g Ilodtntog otig vnpesieg vyeiog.

Kotavoovv tovg Adyovg mov emiPdAiovv v avdmtuén pebddov Awncediiong I[lotdtnroc,
EPOPLOCUEVES EOIKA Y10 TIG VANPETIES LYELNG,

ITpocodopilovv Ta duvatd onueio Kot TG mePLoyég mov ypnlovv Pertioone, e T PO TOV
epyoreiov Tlowdtntog, divovtag mpocoyn ot Helon TOV WTPIK®OV AoB®V Kot TV EVioYLon TG
ACQAAELNG TV AGHEVOV.

I'vopilovv 10 mepBdAlov epappoyng g Atoiknong Agtovpydv, 6 eMinedo opyovicov, LEGH
G OTOol0G EMTLYYXAVETOL O TPOYPUUUATIGUOS, O GUVTOVICUOG KOl 0 EAEYYOG TV TOPWOV TOL
OTOLTOVVTOL Y10 TV TOPOY®YT] TOLOTIKADV VN PECIOV

I'vopilovv, xpNoIUOTO0LY ETOPEADS, TapakoAovBohv kprtpla kot deikteg Tlowdtntag mov Ha
TPOCPEPOLY EVa amOdESEYIEVO GUOTNHA aELOAOYNONG TV GYedimV, TOV SOOIKAGIOV, Kol TNG
amOO0GNG TOV OPYAVIGHOV TOGO E6MTEPIKA OG0 Kot pe Bdon ta diebvn otdvtapt.

Na evronilovv AdON, epunvedovy OmOKAIGELS, TOLOTIKA EAAEILLLATO, KO VO, AVATTTUGGOVV OPUGELS
Bedtioong pe Ztpatnykn mowdtnrag (Quality Strategy), Zyédo TTowdtnrag (Quality Programme),
[Tpdypappa IMowdtrag (Quality Project).

AvayvopiCoov kot va dwyepilovior ta mlava eumddo/TPOKANCELS TOL aVTILETORILOVY Ot
opyavicpot, oty vwoBEtnon g cvveyovg Bertiwong [lowdtrog otn epovtida vyeiog.
Avtihoppavovtar ko givor og B€on va YPNOYOTOMGOLY TNV KPITIKY] OKEYN Y. TRV ANym
ATOPACEWMV, TPOKEUEVOL Vo, ETAVO0VV Ta avapuopeva TpoPAnpata

Evtonilovv kou mpoceyyilovv kpitikd T aALAYES TTOL AVTILETMOTILEL O TOUENS LYETOG
AvayvopiCouv T onpocioc T@V  CLGTNUATOV EAEYYOL TOOTNTOC, Yo TNV KOADTEPT duvarhy
a&10oino”n TOV GLUVTEAEGTAOV, CLGTNUATOV Kol SLOOIKACIDOV TOPAYWOYNC.,

Katoavoouv kat va epappolovv otpatnykés dwayeiptong [owdmrag, ylo v emtuyn evompdtoon
™G oTIG KafnuePVEG Aettovpyieg Tov 0pYavViGLOD.

[Teprypagpovv 10 poAO TV pAvaTiep 0TO GYESOGIO TNG TOLOTNTAG GE L0 VYEIOVOLUKT HOVAdaL
Evoopatovouv 1ig apyéc g Iowdtmrog, ™ Ztpatnywkn Atoiknon Agttovpyidv, tig pnefddovg
Awug Awoiknong (Lean), Just in Time, oTig kabnuepivég AE1TOVPYIEG TV OPYAVIGUOV VYEING
Zyxedralovv kat vo degayovv €pevveg a&loAdYNoNG TOV VINPESIOV HE 6TdY0 TN Pertioon g
[Towmtog
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TITAOX MAOGHMATOX EINIAHMIOAOTI'TKEX ME®OAOI KAI YITHPEXIEX
YI'EIAX

YKomog Tov pafnpartog eivar n avantuén g £vvolag e EmdnuioAioyiog oe oyéomn pe v oAttikn
Yyelag kot Tov Pacik®v TeVIK®OV Yoo T HETpNoN TV TpofAnudtov vysiog tov minbvopod. H
aVAADLON TNG EMONUOAOYIKNG EIKOVAG TNG KOWVOTNTOG GTOYEVEL GTNV KAALYN TOV 10TPIKOV AVAYK®OV
Kal o1 Pertioon g opydvmong kol TG Asttovpyiag towv Ymnpeoiwwv Yyelag. H katavonon g
YPNOUOTNTOS TOV OEIKTMOV VYEING GTNV TapaKoAoVONoN TG KatdoTaong vysiog TAnbvoumy odnyel
o1 oot yapatn IoAtikomv Anuociag Yyeiog.
Ortav ot portntég Ba £yovv oAokAnpaocet to padnua Oa eivor oe Bom va:
e TI'vopilouv 115 Bacikég epevvnTikég nebdd0vg TG AVAAVTIKNG ETONOAOYIOG.
e Avayvopilovv kol vo Katovooldv Tovg Oeikteg vyeiag, Kabdg Kot va tovg epapuolovv ot
pétpnon vyeiog.
e A&wmolov tovg Ogikteg vyeiog oTOV GYESOOUO, OPYAVOGCT KOl AElTovpYia TV YTNPesu®dV
Yyeiog.
e Avoyvopilovv, Kataypaeovv, TEPYPAPOVY ETONUIOAOYIKE dedopéva.
e Xyedualovv kot va epaprolovy ETONUIOAOYIKT £pEVVOL.

e ['vopilovv kot va xpnoipomolodyv cvyypova epyareion avalntnong Kot avaKTnong GnUavVTKOV
EMGTNLOVIKOV TANPOPOPIDOV OO TO YDOPO T®V PLOTOTPIKOV EMGTNLDV.

e Avolntodv, evtomifovv KOl VO OmOKTOUV Aueca TN CNTOOUEVN] EMGTNUOVIKN
BiBroypapia, péca amd TG KATAAANAEG PIBAMOYPAPIKES TNYEC.

e Avayvopilovv, avaAdovV Kot Vo EKTILOVV TIG 10TPIKES avayKeS. Na HETPOVV TN ypnon
TOV VINPECLOV VYEIOG Y10 TNV EQPOPLOYT TOVG GTOV GYESIAGHO, OpYAV®GT KOl Agttovpyio
TOV GLGTNHOTOG LYETOG

e T'vopilovv, va katovoovv Kot va epaprolovy To 6Tédle 6ToV XSOOSO TOV Y TNPECIHOV
Yyelag.

¢ Kartavoobv kot va avarvovv ta epyaleio tng Emdnoioyiog yia va ta epappdlovv otov
Zyedoopod [oitikng Anuooiag Yyeiog.

e T'vopilovv Kot vo TpayHLOTOTO0VV GUGTNUOTIKEG OVOUGKOTNGEL.
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TITAOX MAOGHMATOX AEIOAOT'HXH TEXNOAOI'TQN YT'EIAX

Ot o0yypoveg e€eMiEelg TV GLoTIATOV VYElog Exouv avabécsel Tov podo owtd o1 depyacia Tov eivat
yvoot pe Tov 6po «A&oroynon Teyxvoroyidv Yyeiagy. To pabnua e ATY exkvel pe to Bewpnrtikd
voBabpo Tow Amd TIG ATOPAGELS KATOVOUNG TV TOPWV otV vyEia, cuveyilel pe v mapovcioon TV
KUPLOTEPWV CLOTNUATOV Kot HeB0doAOYIDV a&loAdynong Kot ekTeivetal otn Oempntikn Kol TEXVIKN
avélvon Tov ovvolov TV Tepoy®V (domains) ot omoieg GLYKPOTOOV TN GUYYPOVN Oladikaciol
A&oloynong Teyvoroyidv Yyelag 6mwg avt degdyetor o Evpomaikd eminedo kol Stopope®dveTan
SVVOIKA 0Tt TV TPOOJEVTIKN EQapLoYn ToL Evponaikov Kavoviopot yio v ATY, o omoiog yneiotke
10 2022 kou €xeL apyioet va tibeTan, oTadloKd, og 16YD.

Ortav ot pottntég Ba £xovv ohokAnpmoet To pddnua Oa gival oe BEom va:

o  Katavooiv tic facikég Evvoleg mov dEmovy 1 dtadikacio g AEoroynong Texvoroyidv Yyeiog
(ATY)

e Awokpivouv kot cuykpivouv Tig dtapopeTikég mpoceyyioels oty ATY, 0mmg Kotaypdoovtal 6To
Oebvéc otepéopa

o  Eeapuolovv 115 facikég pebodoroyieg mov cuvBétovy v ATY

o Xyed1dlovv o cuvolikt| avagopd yio v A&loAdynon pog Teyvoroyiag Yyelag katd to mpdtumo
tov Evponaikod Awktoov yio v ATY

e Awokpivouv peTaED TV vvoldV TG aEloAdynomng Kot TG amotipnong

e  Emyelpnpatoloyodv GYETIKA LE TNV GUVEKTIUNGT TOV KOWOVIKOV 0EIMV KoL TPOTIUNGE®V KATE
) Swdwacid g ATY

o Koatavouv 1t dvvapkn kot va yvopilouv tig emepydueveg egehilelc oto medio g ATY oy
Evponn, ot0 mhaicio tov Evponaikov Kavoviouot yuo mv ATY

o  Koatavoolv tig tpéyovoes kot avapevopeveg eelilelc oto Omnua g ATY oty EALGoa

o AvtihopBdvovtor tig duvapkég Tev etaipev 6to nua g ATY oty EAAGSa

e Alokpivouv Tig gukaipie EMOyYEALOTIKNG KO EPEVVNTIKNG dpactnplonoinomng oto nedio e ATY
omv EALGSa

TITAOX MAGHMATOX OIKONOMIKH AEIOAOTI'HZH XTHN YTEIA
H owovopikn a&ioAdynon anoterel Eva amd ta facikotepa epyareio TEKUNPLOUEVIC ANYNG OMOPACEDY
v ™ Pertioon ¢ amodotikdTNTag TS damdvng vyeiag. To pdOnuo emiyepel por oAokAnpmuév
mopovcioon Tov pefddwV Kol TV pyoieimv TG cOYYPOVNG OIKOVOULKNG aEl0A0YNoNG.
Me v ohokAnpmon tov pabfpatog ot ottntés Ba elvan oe Béom va:
e  Koatavoodv tov 1pdmo e ToV 0moio 1 otkovo Uik a&loAdynor dVvatal Vo amoTEAECEL EIGPOT| OTN
OLadIKaGion ANYNG AMOPACE®DY Y10 TNV KATAVOUN TOV TOP®V VYElag
o  Koatavoodv kot e€nyodv 1 Bempntikn Oeperioon oty onoio Baciletol n otkovopukn
a&lohdynon
o Awxkpivouv petald tov Bactkdv TOHT®V TG OIKOVOUKNG aEI0AOYNONG
o Xyedidlovv éva Pacikd VTOSELY O OIKOVOLLKNG 0EIOAOYNONG
e  YmoAoyilovv 115 factkéc mapapuéTpoug TG £Vvolag ToL KOGTOVG OTIS TapeUPAcelc vyeiog
e  Ymohoyilovv Ti¢ facikég TapAUETPOLS TS EVVOLNS TOV OMOTEAEGUATOC OTIC TOPEUPAGEIS LYEING
e Avolvouv kpitikd v Evvola ¢ afePotdtnToc 6TNV 0IKOVOULKY 0E10A0YNoN
o  Emyepnuatoroyodv oyeTIKA te T0 pOAO KoL T GUUPBOATN TG OIKOVOLIKNG 0ELOAGYNONG 6T
SLUOPPMOOT) TOAMTIKAOV VYEING
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MoaOnpoto Emioync

TITAOX MAGHMATOX ATATIPAI'MATEYXEIY, EINIAYXH TPOBAHMATQN KAI

AIAXEIPIXH XYT'KPOYXEQN

2KOmOG TOL HOONUATOC EIVAL VO ATOKTHGOLY O1 POLTNTEG TIG OOPOUTITEG YVMDOELS, OTACELS Kot 0eE10TNTEC,
moTe va Oty epilovtol amoTEAEGUATIKG T TPOPANIATO TOV TOPOVGLALOVTOL GE EMIMEOO SLUTPOCHOTIKAOV
OYE0EMV OTO  EMAYYEAUATIKO TOVG TEPIPAAAOV, OALA KLPIOG VO EMOEIKVOOVV TIS KOTAAANAEG
OLOTPOAYLATEVTIKEG TOKTIKEG TTPOG EMTVYN EMTEVEN TOV EMYEPNOIOKAOV GTOY®V Kot avénong 1060 g

TAPOYOYIKOTNTOG, OGO KOl TNG KOANG TPOGMOTIKNG GNUNG KOt TOV 0pyavicpuol 6tov omoio Oa epydloviot
N Ba epyactoiv.
Me v emituy] 0OAOKANP®GN TOV LOBMUOTOC 01 POITNTEG Bol UTOPOVV VaL:

Avayvopilouv Kol Vo KATOVOOUV ETXEPNUATO Kot ADCGES 7OV oYeTIlovTol e JOPOPETIKEG
amoOYELS 0TV emilvom TpoPAnuUdT®Y.

AvayvopiCovuv 11 onuocio T@v GLYKPOOLGE®MY, Ol LOVO MG OPVNTIKO Topdyovta, OAANL KOl ¢
Sldkacio EMAVATPOGOLOPIGLOD TOV KMV TOVG AVIIMYE®MV, GCTACEMV KOl AITOYEMY Kol O LEPOG
ONUIOVPYIKDV TPOCEYYIGEMV KOl EVICYVUEVDV ETLYEIPNUOTIKOV GTOY®V.

Enucotveovoldv anoteAecpaTikd To EMYEPNUATO TOVG KOl TOVS EXLXELPNHOTIKOVG GTOYOLS KOt VoL
e€ac@aAilovy TV VTOGTAPIEN TOV ATAPUITNTOV HEPADV TTPOG EMTELEN TOV GTOYWOV TOVC.
Eotidlovv 1o evO10pEPOV GTOVG ETLYEPMLATIKOVS GTOYXOVG TOV TPOPEAoLV.

Vo OpovV GLVEPYOTIKA Kot va dtoyelpilovtal amoTEAECUATIKE GLYKPOVGES HeTAE) aTOU®V Kot
petad opddwv.

Ywo0etobv nyetucodg porlovg kot vo avoropupdvouv v gvBovn emiivong mpoPfAnudTov mov
0QeiloVTaL GE KOKEG OLOMPOCMOTIKEG GYECELC.

AvoAbovy To SOTPAYUATEVLTIKE OEOOUEVO, EVOLLPEPOVTA KOL TPOTEPALOTNTES TMV EMUEPOVS
HEPDV KO VO TPOETOUAGOVY £VOL TAAVO SOTPOUYLATELONG.

Epapudcovy Tig KatdAAnAeG SOTPOyLOTEVTIKEG CTPOTNYIKES KOl TOKTIKES, OVA TEPITTMOOT).
Avayvopilovv ta BeTiKd Kot To opynTiKA onpeiol Piog SmpayLaTEVTIKNG TPOGEYYIOC.
Avayvopilovv To. TAEOVEKTLATO KOl TO. LELOVEKTNLATO TOV dOPOPOV TOTOV EMKOWVOVINSG GE
cLVONKEG £vTaomg Kot TEPLOPIoUEVOL YPOVOUL.

AvantHouv TIg IKOVOTNTEG TOVS GT YPOTTH KOl TPOPOPIKN TAPOLGINOT) EVOG ETLYEIPNLOTOG .

"Exovv evioyopévn ikavotnta Ayng amopaocemy Kot ETIALONG GLYKPOVCEWMY GE GUVONKES EVTOOTC

Kot afefordTnToc.
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TITAOX MAOHMATOX AYNAMIKH TQN OMAAQN

Ot opddeg amoteAoVV avamOGTOGTO LEPOG TNG (ONS TOV avOPOTOV, ¢ KOWV®VIKA GVTA KOl 1| GUUUETOYN
TOVG 6€ aVTEC eEVTNPETEL TOAAOVG Kol SLOPOPETIKOVG 6KOToVC. AvTtd To ndbnpa e&etdlel T dSuvopikny TV
UIKP®OV OHAd®MV Kol TOV OLAdMV EpYaciag, OlepeuvavTag Bempieg, O1001KAGIES Kot EQAPLOYES.

YKomdg oToL TOL pobMuaTog eivan var pabovv ot potrtntég/tpieg T oynuoatiCoval, Asttovpyovv Kot
eEedlocovtal o1 opddeg Kat vo eE00KNGOVV SEEIOTNTEG NYECTNG, EMKOVAOVING, EMIAVONG CLYKPOVGEMV Kot
cuvepyasiog.

Metd v oAokAnpwon Tov pafnuatog, ot eotrtntég Oa gival e Béom va:

I'vopilovv Tov opiopd TG opuddag Kot To YOpaKTNPIOTIKE TOV ORAd®V,

Kotavoovv kot va teptypdoouvv Toug TpOToVS AELTovpyiog TV Opddmy,

Avtilapfavovtot Tig depyacieg pésa otnv opada,

Almot@vouv TV VTapén pOA®V HEGH OTIC OUASES KO TOVG UNYOVIGLOVSG OVAANYNG VTV TOV
pOL®V

Avayvopilovv Tov £00TO TOVG O LEAOG TV OLAS®V, TN CLUTEPLPOPE TOVG Kol TO POLO TOVG LEGA
G€ AVTEG,

Evioyboouv T1g de€16tnteg epyaciag Kot cuvepyasiog LESH GTIC OUAOES.

TITAOX MAOHMATOX EPEYNA KAI METPHXH THX AITOAOXHX TQN

YIHHPEXIQN YI'EIAX

Yxomog tov podnuatog stvor m ovémtuén ootV Kot peBddmv pétpnong Kot oviAvong g
ATOd0CNG TV VINPESUDY, TV LOVAI®V, TV EMAYYEALATIOV, KO TOV GUGTNUATOV KOl TOV TOATIKOV
onuoclag vyeiog, He OTOXO TNV TEKUMPLOUEVT) ANYN OTOQACEDV KOl TNV OTOTEAEGULOTIKOTEPT
drolknomn Kot Yapoén TOMTIKNG. TNV VAN TOL HOBNUOTOS EUTEPLEYOVTOL LEAETEG TEPIMTMOCEDV KoL
nopadelypato and TG LVANPECiEg VYElOG TOL GTOXELOLVV GTOV EUTAOVLTICUO TNG OVAAVONG KOl
KaTovonong tov padnuotog.

Me v ohokAnpmon tov pabfpatog ot ottntés Ba eivar og Béom va:

Koatavoet kot va ypnoyomotel evoAAaKTIKEG avaAlvTIKES HeBOOOVE HETPNONG OTTOSO0NG
Epappodlet avéroya pe v amd@oom kot To TpdfAnpa Tic 010tdoelg LETpnong anddoong
Eappolet avaroya pe 1o eminedo avdivong tig teyvikég Kot pefddovg a&lordynong
AvoADEL LOVAOEG KOl TOMTIKEG GLYKPITIKA Kol S10r(pPOVIKEL

Metpd kon va avaldel Ty amddoo yuo opBotepn dtoiknon Kot xépaén moATIKNG vyeiog
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TITAOX MAOHMATOX BIOHOIKH KAI AIKAIO XTIX ITIOAITIKEX
AHMOZIAYX YTEIAX

YKomdg ToL HOONUATOG Elval aPEVOS 1 GUGTNLOTIKY KOl OPYOUVOUEVT OTTOKTNOT CUYKEKPIUEVOV YVDCEWDV
amd o ATopo oV KoTEXoVV BEcelg evBuvIng oyeTikd e TiIg NOuéc-Prondikég dootdoelg Tov {ntnuidtov
OV ATTOVTOL TNG OPLOSOTNTAS TOVS, SLOGTAGELS Ol OTTOIEG ATOTEAOVV GNUAVTIKY TAPAUETPO YiaL TN AYM
AMOPAUCEMY CGYETIKG HE TNV OVATTLEN HOVAO®V VLYEiDG. AQETEPOL 1 TPOAY®YN TNG EMOYYEAUOTIKNG
€vBvVNG Kol Aoyodooiag, | TPooTasio. TOV AVOPOTIVOV SIKUIOUATOV MG GUCTNUIKOD XOPAKTNPIGTIKOD
Kot 1 e&oikeiwon pe to aElaKo VITOGTPOUN TNG VYELNG ¢ TAPAYOVTA OVATTVENG.
Metd v oAoKAp®OT ToL HoBaTog, ot eottnTtég Ba eivar e Béom va.
e  ['vopilovv tic facikég apyés kot T cvuPoAn e Biondikng ot doiknon YY
e Eyouv amoKToEL TEKUNPLOUEVT] YVAOOT] Y10 TOV TPOTO TPOGEYYIoNS TV NOKOV {nTnudtov
o Koatavootv kat va dayepifovror amoteiespotikd ntpota frondikng oty mapoyn Yanpeoidv
Yyetog
e TvopiCouv ™ onuacio g TPOCTAGINS TOV TPOCSHOMIKMV OEOOUEVOV, TNG AVTOVOIG KoL TNG
WOTIKOTTAG TOV YpNoTOV TV Y Y
o  Awmot®vouy TG NOEG amokAGES TOV GLOTNUATOS LYElNG Kot TOL EAAEIUHOTO YVAOONG TOV
Aertovpymv vyeiag oe oxéomn pe t Bronbwn
e Awakpivouv 1t fronfikn ddoTaon TS KATOVOUNG TOP®V
e  Koatavoolhv 1ov cuotnkd poro TV avOpoOTIivOY SIKUOUATOV

TITAOX MAOHMATOX ME®OAOI KAI TEXNIKEX THX KOINQNIKHX
EPEYNAX

2Komo¢ Tov pafnuatog eival 1 e£0IKEIMON TOV OITNTAOV/TPLOV UE TIG Pacikég HeBOSOVS Kal TIG TEXVIKEG
Mg KOWoVIKNG épevvag. Edikdtepor otodyor eivor o) va yvopicovv ot @ountég/tpleg to oTddla
GYEOGOV EVOC EPEVVNTIKOV £pYOV, TIG HEBOOOVE GVAAOYNG BESOUEVAOV KOl EPEVLVNTIKOV DAKOV, HEGO
and Bewpieg kot Tapadeiypoto avaivong kot epunveiog, B) va amokTHoovy deE0TNTEG GTN GLYYPAPT TNG
€PELVNTIKNG £KBeOMG, KO V) Vo aElOA0YOVV TV KOWVOVIKT EPELVO, GUVOALKA, MG TPOG TNV EYKLPOTNTA KOl
EMOTNUOVIKOTNTA TNG.
Metd v ohokAnpwon tov pabnpatog, ot pottntéc/tpieg Ba sivor og Béon va:
e Koatavoodv v gpevvntikn Swodikacio, ®G HECO GLAAOYNG TPOTOYEVOV OEOOUEVOV KOl
EPELVNTIKOD VAIKOD GYETIKA LE TOL KOWVMVIKE QOVOUEVAL.
o AvopomBovv yu TG 0apyés Ocovioloyiag mov SEmOLV TNV GLALOYN dedopévev Kot
€PELVNTIKOV VAIKOV.
e Awkpivouv Tig 010popeTIKEG HEBOSOLOYIKEG TPOGEYYIGELS GTO YMDPO TNG KOWVWOVIKNG EPEVVOC.
e Awkpivouv to 6Tao10 GYESIACHOD LG KOVMVIKNG EPELVOG.
o Ilepryphpovv T1g S10popES HETAED TOGOTIKMV KO TOLOTIKMV EPELVAOV.
e YVAAEYOLV KO VO OVOADOVY EPELVNTIKO VAIKO GTO TAOIGLO TOL0TIKNG EPEVVAG.
e [IpofAnuatioTovV yia TNV €yKupdTNTU TOV EVPNUATOV GTO ¥DOPO TN KOIVOVIKNG EPELVG.
o Xvuyypdoovv pia epevvntiky ExBeon.
o Extymoovv v avoaykotdtnra Tng KOVOVIOAOYIKNG KOl WOYXOAOYIKNG £PEVVOG GTO YMPO NG
Awotknong vnpeciav vyeiog.
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TITAOX MAOGHMATOX ITOAITIKH ®APMAKOY

To eappoko, amotekel Eva dwitepo ayadod, to omoio emnpedlel Tig (WEG TV ATOUMV, GLUVOPTATOL LE TN
duvatoOHTNTO KOl TO €0POC TOPOYNG VLAINPECIOV amd TO cVOTNUA Lyelng kot kabopilel dpactikd v
ovAloyikn kowwviky sunuepio. TTapdAinia, o Topéag Tov EOPUAKOVL omoTelel TO KLPLOTEPO TEdIO
€PELVOG KOl OVATTUENG TV TPONYUEVOV OIKOVOULMY GNUEPO, OAAG Kol €va CMUOVTIKO OIKOVOUIKO
01KOGHOTNHA, LE E0POG EPYACIOV TO 0moio avapéveral va Eemepdoetl 1o 1,5 tproekatoppvplor dordpia
TOYKOOU®G. XT0 Tayémg e€eAooouevo avtd medio, OU®S, PActKOg GTOYOC TOV CLOTNUATOV VYEIOG
TOPOUEVEL OLOYPOVIKA 1) SGPAAIGT TNG 16OTIUNG TPOSPaonc Tov TANOLGUOD GE OMOTEAECUOTIKES Kot
OTOOOTIKES PUPUOKEVTIKES KOVOTOUES — 0TOYOG OV TIBETAL GE OMEIAY], OEGOUEVOV TMV OIKOVOUIK®V,
EMONUOAOYIK®V, ONUOYPAPIKAOV Kol KOWoVIKOV &EediEewv. To obvorlo avtodv tov {ntmudtov,
TAOCIOUEVOV PE EMUEPOVS BempnTikd Kot TeXVIKA Oépata, amotelel Tov Koppd tov Mabnquotog g
[ToMtikng Tov Dappdiov, 1 onoio GLVISTA £va 1taitepo medio g ovyypovns [oltikng Yyelag.
Me v ohoxkApwon tov padnuatog ol portntég Ha eivan g Béon va:
o AvoADOLV TIG SOMKEG WOTEPOTNTEG TG PAPLOKEVTIKNG 0YOPAG KO VO 0tTloAoyoOV v Vrapén
KpOTIKNG TapéuPoaong
o Ilepryphpouvv TN d1ad1Kacion OVATTLENG PAPUOKEVTIKMOV TPOTOVTI®V, VO KATAVOOHV TO POAO TOV
Sumlopdtov gvpeotteyviog Kot va aSloA0yohV T0 pOAO TNG KOVOTOUIOG GTN POPLUAKEVLTIKN ayopd.
e Awokpivouv HETAED TV VTOAYOPDOV TG 0YOPAS POPLLAKOV
e  Eneényodv 100G 6TOY0VG TNG PAPUAKEVTIKNG TOAITIKNG Kol VO EVTOTILOVV TIG KOPLEG EUTAEKOUEVES
opndodeg evolapépovtog (stakeholders)
o Avayvopilovv Tovg mapdyovieg mov emnpealovy TN SIUOPE®CT| TG QOPUUKEVTIKNG TOAITIKNG
KOl VO, KOTAVOOUV TO POAO TOV ELPOTOIKOV 0eGUdV
o Avagpépovv mopadetypoto SV emTEVENG TOV OTOXOV NG PUPUOKEVTIKNG TOAMTIKNG Kol Vol
GLYKPIVOLV EVOALOKTIKEG TPOGEYYIGELS
e IIpocodiopilovv kar va a&loroyodv ta péca mov £xovv viobetn el otnv EALLSA 6T0 TAdic10 TNG
(QOPUOKEVTIKNG TOALTIKNG
e  Katavoolhv to €0pOg Kol TIG EVKALPIES ATOGYOANGNG GTNV 0yopd TOV Gapudkov otnv EAAGSa
e  Koatavoohv v avamtvélokr Suvapikn Tov kKAAdov Tov eopudkov otnv EALGda
e  Katavoolhv tov Tpdmo mapaywyns tne TOALTIKNG ToL gappdiov otnv EALAda, To puiucTtikd
ePPAALOV KO TIC TPEYOVGES Kot ovapevopeveg eEeMEELG.
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TITAOX MAOHMATOX IHHOAITIKEX AHMOXIAX YI'EIAX

2Kkomo¢ Tov Mabnpotog ivat va elcaydyet Toug PortnTég o€ PacIKES £VVOLES KO LOVTEAD SLOUOPPOCNG

KoL 0VOAVGTG TOATIKNG Kot 6TV TANOLGUIOKN TPOGEYYIoN TV omoia avTpocmnevel | Anpocta Yyeio

KOl GTNV TOAVTOUEAKOTNTA TTOV TN YopakTnpilel. Ocov apopd 6T SapdpP®on Kot AoKNGT TOAMTIKOV

Anpooiog Yyeiog, kabBopiotikn| eivar 1 avadel&n Tov pOAOD TV TPOGIOPIGTAOV VYEINS, OOTE M

Baciopévn 6e oTovG EKTIUNGCT AVAYK®OV V. 00N YEL GE AMOTEAECUATIKEG TOAMTIKES Kol ToPEUPACELS

Anpocog Yyeioag. Otav ot potrtntég Ba £xovv olokAnpacel To uddnua Ba ivor og B€om va:

o T['vopilovv Vv évvolo TG TOMTIKNG Kol T KOpLo fripata Tne d1adtkaciog Oopdpemons TOATIKNG

» ['vopilovv moleg etvar o1 kVpleg Bewpieg/povtéda mov eneEnyovv mo10l TaPAYOVTES ETOPOVY GOTN|
SLUOPPMOT) TOATIKNG

»  Avoayvopifouv v £vvola TV TANOVGHOKOV TPOGEYYICEMY KOl TOAMTIK®OV GTO TEGIO TNG ANUOGLOG
Yyetog

®  Avoeépouv kat va culntovv tig Pacikés Evvoteg g [loMrtikng Yyelog, pe epappoyn oto medio g
Anuocog Yyeiog

® Avalvovv pe Baon Tig KOpleg Bempieg Ko poviéda Tig moltikég Anpootag Yyeiog

»  Avoayvopilovv Tov TpOTO pE TOV 0moio eMOPOVV 6NV LYEiR Ol Bacikol TapdyovTeg (TPOGIOPIETEG)
TOV eMMESOL VYelog TOv TANOLGHOD

o Encinyodv tov poro TV CUUTEPLPOPADV GTN SIAUOPP®CT TOV EMTEIOL VYeiog TOV TANBVG OV

» Tlpocdiopilovv Tov pOAo NG EKTIUNONS TOV OVOYKDV VYELNG TOV TANBLGLOY, ®G E1GPOT 0N
dwdkacio Myme anopdcemv yuo ™ dtapdpemon [Holtikdv e otdxevon ) Anuooctia Yyeio

»  Xu{ntovv Kol va ETLXEPTNUATOAOYOVV OvVOPOPIKE pe {NTHLLOTA VYNANG TPOTEPOLOTNTOS KO
evoLpéPovtog oto medio g Anpooiag Yyeiog otnv EAAGSa ko dieBvadg
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TITAOX MAGHMATOX ENNIKOINQNIA — MME KAI KOINQNIKA MEXA

>Komdg TOL HoONUATOG EIVOL VO ELITAOVTIGOVY 01 POITNTESG TO EMOTNUOVIKO TOVG VTOPAOPO GYETIKA e
T1G e€eMielg oto medio ¢ palikng emkovoviag, Aapupavovtoag veoyn ta véo LEGA Kot TO VEO
EMKOWVMOVIOKO TEPPAALOV, DOTE VA avaTTOEOVY SEELOTNTES GTPATIYIKNG TOVG XPNONG, LE OKOTO TNV
TPo®ONoN ToMTIKOV dNpdcLog vyeiag, aAAE Kot TPoPOoA TG EIKOVOS TOV OPYAVIGLOV GTOV 0Toio Oa
gpyocBodv. Me v emttuyn oAokANpwor Tov pabnpatog ot portntég Oa ivat oe B€om va:
e ['vopicovv gig fdBoc Vv thon ¢ evnuépmwong oe Bpata vysiog amd To ToUPadOCIOKE Kot
véa Pécal.
o Tvopilovv ToVg KavOVEG TOL SIETOVV T SAUOPPDGCT] TOL EVIUEPOTIKOD TEPLEXOUEVOD GTO
dradiKTvo.
e ATOKTHGOLV Yv®GN Yo, T Bepatoroyio Tov £yl OMAGYOANGEL KOTA Kopovs T Inpocto
cuNNoM Kot TNV Kown yvoun o€ Bpata vysiog Kot TOATIKOV vyeiog.
e  Katavoolhv tn onpacia te £vvolag TG KOWNg YVOUNG GTNV KIVIITOTTOINGN TOV TOATAOV Kol
TN SWUOPPMOOT) TOAMTIKOV dNUOGLOG VYElag.
e AZloAoyolv gpeuVvNTIKA KO VO OVTILETOTILOVV KPLTIKA TN O(E0T HECHOV EMKOWVMVING
TAPOTANPOPOPNONG KAl YELODV EONCEMV GTI ONUOGLO LYELD.
o Tvopilouv Tig TAATEOPLES KO TIC EMUEPOVS KATIYOPIES OLOOIKTLAKOV TEPIEXOUEVOV
(Facebook, Twitter ko).
e  XpNoomolovy ta vEa HEGA LE GKOTO TNV TPOPOAT| TNG EIKOVAS TOL OPYAVIGLOD TOL o
€PYOCTOVV.
e YVOTNUATOTOWGOLV TOV TPOTO TOL GYEOALOVV, YPAPOLY Kot TapOoLGLALoVY T SOVAELH TOVG.
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TITAOX MAOHMATOX MARKETING YIIHPEXIQN YT'EIAX

2KOTOG TOV OB OTOG Eival VO OTOKTHGOVYV 01 POLTNTEG TIG OMAPOITNTES YVADOELS, GTACELS KOl
0e&10TNTEG OTIG aPYES, LeBABOVE KO TO VEX YNOLOKA EPYOAEID TOV LAPKETIVYK KOl T GOVOEST) TOVG
LLE TN GUVOAIKT] GTPATNYIKN TOV HAPKETIVYK LE OKOTO TOV GYEOIAGLO OTOTEAECUATIKAOV
TPOYPUUUATOV UAPKETIVYK Y0 TNV TPOM®ONGN, TPoPoAT], 140001 KOl TNG AVIOYOVIGTIKOTITOS TWV
EMYEPNOE®V TTOV B EpyacTovV. META TV 0OAOKANP®OT TOL HabNIaTog, ot ottntég Ha elval o
0éom vai:
e T'vopilovv tic Bacikég apyés, epyaleio Kot 0poAOYio TOV UAPKETIVYK.
e Mmnopodv va mapakorovBncovv Tig diebveig eerifelg ot Bewpia KoL TNV TPAKTIKY TOV
UAPKETIVYK.
e T'vopicovv 10 GHVOAO TV JEPYACIAOV KOl AELITOVPYIDV TOV LAPKETIVYK.
e T'vopilouv ta epyaieio Kot T1g peBOSOVG AVAALGONC TOV KOTOVOADTIKMV Kot
EMLYEPTUATIKOV OVOLYKOV.
e Egappolovv molvmapayovtikd povtéda tpdPreyng g {Nnong Kot Tov ToANCGE®V.
e E&oweiwBovv pe 115 évvoleg THOAOYNONG TPOTOVTMV.
e Koatavootdv m dwadikacio avantuéng S1enUIcTIKOV LNVOLATOV.
e Bpickovv 10 KOTAAANAO KOO KoL VO TPOGEAKVOVY OTOTELEGUATIKG TV TPOGOYN TOL.
e Zuvovalovv ta KaTtdAANAa epyaleio TpomONnong kot TPOPOANG, AVAAOY LLE TOVG GTOYOVG
UAPKETIVYK Kot To HeS0UEVA TG OLYOPAC.
e Beltidvouv toug dlopnotikovg 6tdyovg pe Bdorn Ty aEoAdynon dedoUEVEY ord
pnyavég avolnnong.
e T'vopiocovv 1o péro tov MME, kot va pmopodv vo emAEEOVY Ta KATAAANAO LEGO Y1 TV
Tpo®Onon Kot TpoPoin evog oxediov LAPKETIVYK.
e T'vopilouv ta epyodeio TOL YNELOKOL HLAPKETIVYK KOL VO LTOPOVV VO TO. EQAPULOGOVY
GTNV TPODONGN Kot TPOPOAN EVOC GYedIOV LAPKETIVYK.
e AvtiwopBdvovtol Tn onUavTIKOTNTO TNG OAMKNG EMKOWVOVING TNV TPom®ON oM £vOC oyediov
UOPKETIVYK.
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TITAOX MAOHMATOX YHO®IAKH YI'EIA KAI TEXNOAOI'IEX ITAHPO®OPIKHX

To pabnua £yl oxond va avaodeitel v emmpdcsdetn aio mwov diver onuepa otov Topéa g Yyeiag
N a&romoinon tev cHyypovev Texvoroyidv ITAnpopopikng kat yevikd 1 vioBETnon Kot vAomoinon
YNOLIKOV TEXVOAOYLDV Kol Avcemv (ynerokog petooynuotiopds - digital transformation) otovg
VTOKEIPEVOLG OMUOGIONG KOl 101MTIKOVS 0pYavIoUoUS KOl OTIS VANPEGIEC TOV TPOGPEPOVV
aArhdlovtag OepeMmodg To HovTELO amddoons a&iog o€ OAOVG TOVG epmiekopevovs. Ot pottntég /
QOLTNTPIEG TOL padnuatog Ba eumAakovv oe avbevikég LadnoloKég OpacTNPLOTNTEG LEGO OO TIG
omoieg Oa katavonoovv kal Bo gufabdvouv o Aertovpyio Kot GUUTEPLPOPE TV TEYXVOAOYIDV
TANPOPOPLOKDOV GUOTNUATOV Kot 0o amOKTAGOLY TIC OMALTOVUEVEG EEEIOIKEVUEVEG YVMDGELS KOl
KOVOTNTES Y10 TNV avATTTLUEY, TN Ol EIPLOT| KoL TV TPOAY®YT| T®V GUCTNUAT®V Tov oyeTilovtal pe
tov topéan g vyeiag. To pdOnua divetl Epeacn oty a&lomoinon HeBOSOAOYIKMOV TPOGEYYIGEMV Kot
TEYVIKAOV TNG CLOTNIKNG OKEYNG Le KOO va BonBncel TOVg EKTAOEVOUEVOVS VO OTOKTHGOVY
oe&lomteg dote va dlayepilovtor TV moALTAOKOTNTO KOt Vo ovTipnetonilovv mpofAinuarto
AmOPOCNG GE EMTEMKO KOl EMYEPNOLUKO EMIMEGO GTO YDPO NG VYelag pe tn Ponbeia cuoTnudToV
TANPOPOPIKTG.

Me v ohokAnpmon tov pabfpatog ot ottntés Ba elvan og BEom va:

e AmOTIHOOV TN ONUOGIL TOV TEXVOAOYI®V TANPOPOPIKNG OGTOV EKGLYYPOVIGUO TMOV
OPYOVIGUAOV VYElOG OCTE VO UTOPECOVV VO, EMNPEAGOLY  KOL VO,  LTOSTNPIEOLV
OTTOTEAEGUATIKOTEPO KO OTTOSOTIKOTEPX TOV YNOLAKO TOLG LETACYNUATIGUO Ko T Berticoon
NG OVIOYOVIGTIKOTNTAG TOVG,

e A&oloyovv dedopéva Kot texvoroyieg mov divouv emmpodchetn atla 6to xdpo g vyeiog
onmg givor ta: peydra dedopéva ko n avaAivtikn (Big data & Analytics), vroAoyiotiky vEQoug
(Cloud Computing), xwvnt vyeia (m-Health), cvotuata cuvvepyaciog (collaboration
systems), .G

e IIpocdiopifovv Kot va ovOADOVV HE GLOTNHKO TPOTO TNV OVATTLEN TANPOPOPLOKADV
GUGTNUATOV GE EMYEPNGELS KOl OPYAVIGLOVG GTO YDPO TNG VYELNG

e Mmnopovv vo aAANAOETIOPOVY OTOTEAEGHLATIKA LE £VOL EDPV PAGHOL EWOIKDOV OO TO YDPO TWV
TEXVOAOYLOV  TANPOQOPIKNG HE OTOYO TNV OMOTEAEGUOTIKY) O10iknomn OoAAG Ko
TALPOKOAOVON O™ KoL AVATTLEN TANPOPOPLOKDV GLGTNLATOV KOl YNPLOKOV VINPECLAOV GE LI
povada vyeiog,

e A&womolovv to chyypove ynoakd mepiPaiiovta yio vo oxedtdlovv Kot vo. dnpovpyodv
aALOYT) KO KOVOTOUIO GTOVS OPYOVIGHOVS Kol T O10iKNGY| TOVG

e XpPNOWOTOOVV OTOTEAEGUATIKA TO GUYYPOVO EPYUAEIN TEXVOAOYLOV TANPOPOPIKNG Y10 TNV
VROGTNPIEN NG OOYEIPIONG TOV ETLYEPNCLOKDOV AELITOVPYIDOV UIOG HLOVAOAG VYEIOG Kot TN
Mym amoPicewV

e T'vopilovv Béuata TpOTLTOTOINGNG Kot SIUAEITOVPYIKOTNTOS TMV TEYVOAOYLOV TANPOPOPIKNG
GTO YMPO NG LYEING
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TITAOX MAOHMATOX XTATIXTIKH XTH AIOIKHXH YITHPEXIQN YI'EIAX

Yxomdg tov pabnuotog givor 1 eEokeimon TV otV UE TIC Pacikéc HeBdOOVE CTATIOTIKNG
avéivong, 1660 g BewpnTikd 0G0 KoL GE EPOUPHOGEVO EMIMESO UEGH TNG XPNONG TOL AoyiGKoL R.
Otav 10 pdnpa olokAnpmbet, ot portntég Ha eivon o Béom vau:

e  Avayvopilovv 10 avtikeipevo ¢ XToToTikng Emoetung kot ta medio epapproyng e kodmg
KOl VoL TEPTYPAPOLY T1 GLUPOAN TNG 0N SUdpP®OT TOMTIKOV Anudctog Yyeiag,

o  Koatavooiv tovg dpovg « Epevvay, «ITiBovotntan, «Tuyoadtntoy, «ITAnfucpdcy, «Asitypon kot
va 0pilovv ToVg GLYKEKPILEVOLG OPOULG,

e Koatavoobhv 1660 Vv évvoln g «Metafintie»y 6o kot ) @von tov Metafintov, va
Stakpivouv Tic Sopopég HETAED SOPOPETIKMV 0DV MeTtafAntdv kot va avayvopilovv to
gldog tov Metapintov,

o Emiléyovv, oe oyéon pe to €id0g TV MetafAnTdV, TV KatdAAnAn Mébodo AvdAivong tovg,

o  Kwdikonoohv MetafAntéc kat va Tig elcdyovy otnv R,

e  Xpnowomotovv v R yio v avdivon Metapintov,

e AZl0Aoyo0V 10 ATOTEAECLLATO TV GTATICTIKMOV OVOAVGE®Y,

o  Zul{ntodv Kot va YpAPOLY TO ATOTEAECLATO KO TO GUUTEPAGLOTO TOV TPOKLITOVY OO TIG
aVOAVGELS TOVG
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TITAOX MAOHMATOX HI'EXIA KAI AIAXEIPIXH KPIXEQN XTON TOMEA THX
YI'EIAX

YKomdg TOL HoONUATOC Elval 1 TAPOYT YVOGEMY KoL 1 OVATTUEN SEEIOTNTOV TOL OTALTOVVTOL Y10 TV
QOTELECUATIKY MYEGia kot dtayeipion kpicemv otov Topéa g vyeiag. Eotialel oty opyovmoiokn
avlextikotnta, T Olayeipion piokov, TNV ETOWOTNTO KOL TOV TOAVTOUENKO GULVIOVIGHO G©F
nepPdAlovto vynAng tieong, afefardtnTog Kot ToivTAokoTnTac. H KOAMEPYELR OVOAVTIKNG OKEYNC,
NOKNG KpioNg Kot YLYOLOYIKNG ETOUOTNTAG GUUTANPOVEL T podnotakn eumelpio, SIOUOPOOVOVTG
NYETES IKOVOVG VO TPOAALUPAVOLV, VO VTATOKPIVOVTOL KOl VoL YOUVTOL [ VTELOBVVOTNTA GE KPIGTLES
KOTOOTACELG G€ TOTIKO Kol 01EBVEC eminedo.

Me v olokApwon Tov padnuotog ot eortntéc Oa givon og B€om va:

¢  AvoADOLV TO YOPOKTNPIOTIKG Kot TIG PAGELS Hag Kpiong Kot va epapprolovy KaTdAANAES NYETIKES
GTPOUTIYIKEG

e Hyobvtal amoteleGHATIKA, VO EUTVEOLY EUTIGTOGVVT, G cLVONKEG affefardtTnTag Kot Tieonc

o  Eopapuolovv teyvikéc dwuyelpiong kpicewv Omwg eKTiUnom KvoLVOL, GXEOOGUO ETOWOTNTOG
(preparedness planning) kot entyelpnoOKn ATOKPIOT GE KPIGELG.

e  Koilepyobv evovvaicOnon kot vmootnpktikn mnyecio (compassionate leadership) yw v
gvioyvon ¢ YuyoAoYIKNG ACPAAELNG TOV TPOGMOTIKOV G GLVONKES Kpiomg

e Xvuvepydlovtor pe TOAAOTAOVS @Opelc (TOALTOUENKT] TPOGEYYIOoN) Y TNV avamTLén
GUVTOVIGUEV®V GYESI®V EKTOKTNG aVAYKNG

e Evioyvovv v opyavooctokn avlektikdtnra (resilience) péom g dtopkods nabnong amd kpicelg
(after-action review & lessons learned)

e Xpnoomolovv ded0UEVE KOt TEXVOAOYIES Yia TPOPAEYT KO AVTATOKPIOT

o  Koatavoobv to Beopkd kot vopiko miaicto g dwyeiptong kpioewv o eninedo EE kot [Toykdopiov
Opyaviopod Yyetog

e AvOmTOOOOLV KPITIKN OKEYN OTNV €miAvon TPoPANUATOV Kot ANYN KPIC®V amopacemyV
(evidence) vt cuvOnkeg afefardtnTog, mieong xpPOVOL Kot TEPLOPICUEVOY TOP®OV GE GUVOETH KoL
anpoPrento mepipdAiovta

e Evronilovv kot mpoceyyilovy Kprtika Tig aAAayég mTov avTipetonilel o Topéag vyeiog
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HHopaxkorovOnon tov Hpoypappatog Xrovdmv

H dwdaokorio Tov podnudtov yivetal cOUP®VA LE TO ®POAOYIO TPOYPOLLLLN, TO OTTOI0 OVOKOIVAOVETOL

pwv and v Evapén tov [IME.

Ta pedfqpote €0vv T pHOPEN EGNYNCEMV, ACKNOEMV, UEAETMOV TEPIMTMONG Kot givar dSuvaTdv va
TAOGLOVOVTOL UE OLOAEEEIC TPOOKEKANUEVOV emoTnUOVOV TG EAAGOac kot tov eEwtepikod. Ta
pafnuoto owdokovtol eite oe gBoopadlaieg OWUKTIKEG €VOTNTEG, &€ite o0& GAAN EKTOLOELTIKA

evoedetyévn doun, n omoia opiletTart amd Tov/Inv S1OACKOVTA/KOLGA.

H d1daokaiio pobnuiatov pe péca €€ amooTdoe®s EKTAIOEVONG TPAYLLATOTOLEITOL GE TOGOGTO 160
ToV gfdounvta mévte to1g ekatd (75%0), extog av emiPPAnbdei n €& amoctdcemg Qoitnon amd eEWTEPIKEG
ovvOnKkeg 1 cuvIpE oLV €101KOT AOYOL TOV Ba amOPAGIETOVV amd Ta appdola Opyava. To Tunua dabétet
TIG KATAAANAES TEYVIKES VITOOOUES GUYYPOVIG KO OGVYYPOVIG TNAE- EKTTOOELONG Yot TNV KAALYN TV

EKTOLOEVTIKMV OVOLYKDV.

H moapaxorovOnon tov podnudtov civor vmoyxpeotiky) kot 0o mpémer va amo@evyeTol M
KaBvoTtepnUEVN TPOGELEVOT] 1| M TTPOMPN ATOYMPNCT TOV GOITNTOV. 'Evag HeTamtuylokos ottntge 1
plo petamtuylokn eortitpla Bempeitar 0Tl £yl TOPAKOAOVONGEL KATO10 padnuo (Kot ETopévmg €xet
dwkaimpa cuppetoyns otig e€etdoelc) povov av £xel Tapakorovdncel TovAdytotov 10 75% TOV POV
NG OWAGKaAING TOL pobNUaTOC. YevBuvor ylo TV THPpNoT TOL TAPOLGLOAOYIOV TV POITHTMV GE

KOs padnuo eivor ot S184GKOVTEG TOL HOONUOTOC.

To pedpotoe emhoyig tpoypatorotovviol 0tov emaéyovral and mévte (5) Tovhdytotov portnTis. X¢
TEPIMTOOT TOL dEV IKAVOTTOLEITAL 1 EAAYIGTN VTN TPODTOOEST, 01 POITNTEG EXOVV TO dKOH®LO AAAAYNG
™mg OMNA®ONS podnudTov ©g 10 T€hog ¢ 2" efdopnddag tov Kabe e&apnvov. Ot dBAGKOVTES T®V
pafnuitov emA0YNGg, UTopovv va, BETouV avaTaTto Oplo POITNTOV, AVAAOYX HE TIG AVAYKES KOl TN
dwaktiky pebodoroyia Tov padnuatoc. Av kpel avaykoaio amd ™ ZE, mpv and v Evapén tov [IME,
EKTTOVOUVTOL TPOTOPACKEVOCTIKA LAONUOTE, LE GKOTO TNV KOADYT KEVAOV GE EOIKOTEPU YVAOGTIKA

avTiKeipeva.

Eletdoeig — BaBporoynon

H enidoon tov portntodv og kdOe pabnuo a&oroyeitor amd Tov/Iyv 61046K0VT/0V60, PAGEL EPYACIOV
N/xor ypantaov e€etdoemy.

O/H d10doKmv/ovco LEPIUVE Yol TNV avVOKOIVOOT TOV OMOTEAECUATOV GTNV NAEKTPOVIKT] TAUTPOPLLOL
oL eotrtntoAoyiov tov [Mavemomnuiov Avtikng ATTIKNG.

H PaBuordynon yivetor omv xhipoka «0-10» pe dwPabuicelg e aképaing | Uiong povadoag.
[TpoPiBacyor Babpoi eivon to mévte (5) Kan o1 peyalvTepOi TOV.

210V VTOAOYIGHO TOL TEMKOV Badpov Tov AME pocuetpdvTal ot Badpoi OAmv TV pabnudtov Tov

napaKoAovOnce o/n portntc/Tpia. O TeEMKOS Badpdg amroterel otaOpmopévo péco 6po, pe paon Tig
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motOTIKEG povadeg (ECTS) kabe padnipatoc.
O¢omilovtan 2 eEeTaOTIKEG TEPLOOOL Y10 TOL OO LaLTOL:

o A)pebnuata A, I” eEapnvov: @efpovaploc— ZentéuPprog

o B) pafiuata B” e€aunvov: Tobviog — Zentépfprog
e mepintowon un mpoPipdacipov Pabuod oe pddnua tov A’ M B’ e&aunvov, o/m peTomTuytokdc/ KN
eoutnc/Tpla. duvaton vo e&etactel ek véov pe tov Tpdémo mov opilel o/m diddokwv/ovca, otn B’
e€etaotikn meplodo, Tov enduevo Zentépppro.
Eivon duvat n mpogopikn e€€taom, votepa amd andpacn e ZE yia £101kovg Adyoug (m.y. Lobnotakés
dVOKOATEG, AOYOL VYEiNG KAT).
INa v amovopn tov AME, anotteiton mpoPiacipog Babudc, oe dAa To LETAMTLYLOKG LoOUATO Kot
om AE. Av n &v AMdyo mpoimdBeon odev emtevyBel péco oty mpoPremduevn mpobeopio, oM
LETATTUYIOKOG/ K QOITNTAG/TPLO. SIKOOVTAL OTAOD TIGTOTOMTIKOD EMTLYOVG TOPAKOAOVONONG TOV

ponudatov, oto onoia Elafe mpoPipdotipo Pabud kot amoympel amd to [IMX.

Avayvopien Madnpdatov

2oppova pe to apbpo 54, map. 1-3 1ov Ecotepucod Kavoviopov Aegttovpyiag tov Ilavemompiov
Avtikng Attikng (®EK 4621 t. B’/ 21.10.2020), @ottntéc duvavtar va avayveopicovv pobnupoto
(VTOYPEMTIKA KO ETAOYNG) TOL TPOYPALATOG GTOVIMY TOL otkeiov Tunpatog, pe Babud Kot ToTmTIKEG
povadec (ECTS) avrtiototyeg tov mpoypdupatog orovddv tov Tunuatog, ota omoia &xovv eEetachel
EMTLYOG o€ opoewéc N un Tunpa g nuedamng 1 aAkodonng (o’ & B’ KOKAov 6ToVdMV), EPOGOV 1 VAN
ToVg ovumintel pe v VAN padnudtov tov owkeiov Tunpatog. H ovayvopion pobnudrov otig
TEPUTTAGELS TOV AVAOTEP® TOPAYPAP®V TPOYUOTOTOLEITAL PE AmMOPACT) TNG LVVEAEVONG TOVL OIKEIOV
Tunpoatog, votepa and v vrofoin oyetkng aitnong ot [pappateio tov Tunpoatog. Ot gottntég ot
omoiot petokvniOnkav Yo omovdéc oe Xvvepyalopeva [dpdpata tov eE@tepikoyd 6TO0 TAGIGLO TOV
npoypappatog Erasmus, svvavtor va avayvopicovv 0io to podnuata ard 1o [Hoavemotiuo Yrnodoyng,
T OToia £Y0VV ONAMGEL KOl GTO OTTO10 £YOVV EEETACTEL e miTLYI0, EQOGOV 1 VAN TOVS AVTICTOLYEL TNV

VAN podnpdrtov tov Tunpotog @oitong Tovg.

Xoppovriog Xmrovo®v

Mo kéBe petoamtuyiokd eovtnt opileton amd ™ XT, petd and mpotaon g ZE, éva péroc AEIT wg
obupoviog omovdav (tutor).

O/H oYppovrog 6movd@V TapakoAovdel TV Topeio TOV/ING POLTNTH/TPLUG, TOPEYEL EWOKEG TANPOPOPIES
vy to [IMZ kot T GUGYETION TOV GTOLOMV UE TNV EMCTNUOVIKN TPOEAEVOT| KOL TPOOTTIKY TOV/TNG,
ocu(NTa pe TOV/INV QOUTNTH/TPLo TO LEAAOVTIKE TOV/TNG O£ Y10l TV OKOOTLOAKT] KO ETOYYEALOTIKY
Tov/TNgG €£EMEM, ToV/TNV cupPovievet Yia T PeAtioon TG epyaciog TOV GE GYECT LE TIC ATOLTIOELS TOL

Tunpoatoc, yo tn xp1on Tov Topmv Kot VTodop®V Tov Tavemotnuiov Kot yeVIKOTEPQA, Y100 AKOOTLOTKA,
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0pYOVAOTIKA N S101KNTIKG BEpaTa Kot SHvatot va o ysiton BEPaTa IOV APOPOVV TOV/TNV EOLTNTH/TPLL GTN

2E.

O/H ovYppoviog omovd®@v doev avoriopPfdver vmoypedTikd kor v emifieyn g MmAOROTIKIG

gpyaciog Tov/TNG QoLTNTH/TPLUG.

Aoyoxiomn

O/H @ortnmc/tpro. vroypeoHTaL Vo avapEPEL LLE TOV EVOEIELYLEVO TPOTO OV YPNCLULOTOINGE TO £PYO KO TIG
anoyelc dAlov. H avtiypagn epyaciog kamolov/oag dAlov/ne, kob®OEC Kot 1 ¥PNOYLOTOoINGY epyociog
GAAOV/MG — ONUOGIELUEVIC 1 UN — XOPIC TN 0€0Voa avapopd arotedel AoyokAomn kol Bempeitar coPapod
akadNUaiko Tapdntopo. H avttypoaen omotoudnmote VAIKOO TEKUNPImong, 0KOUN Kot amd LEAETEG TOV/TNG
10iov/ag Tov/TNG VITOYNEIOV/0g, YMPIG OYETIKY avapopd, pumopel va otoryelofetnost andpacn e ZT ya
dypa@r| Tov/TNG, aeol TPONYOLUEVMS TOV/TNG d0Bel 1 duvatdtnTa Vo EKOEGEL, TPOPOPIKAOG 1 YPATTAOC,

TIG AmOYELS TOV/TNG €l ToL BENATOG.

Onowoonrote mopdntopa N mopdpfacn axadNUoikig dE0VTOAOYING TOPATEUTETOL Y10 OVTLLETMOTICT) TOV
npofAnuatog otn XT. Q¢ mapafdoeic Bewpodviarl Kot T0 TOPATTOUATO TNG OVTIYPUENS OTIG YPOTTEG
e€etdoeig N NS AoyokAomn|g Kot Yevikotepa KAOe mapdfacn tov dutdéemv mepi TVELUATIKNG WO10KTNGT0G
Ao TOV/TNV GOLTNTH/TPLOL KATE TN GLYYPOEN EPYACIOV GTO TAAICIO TOV HOONUATOV 1} TNV EKTOVNON TNG

Authopotikng Epyoaciog

Authopotik Epyoocia

['a tov kaBopiopd Tov Bépatog e Amiopotikng Epyasiog (AE) kar tov opiopd tov EmPAiémovtog
Kobnynm (EK), o/m evduweepduevog/n eountng/tpla épyetal, katd v &vapén tov B’ eEapnqvovu, og
ocvvevvonon pe pérog AEIT tov Tunpatog, to onoio déyxetan va emPAEyeL v ev Adym AE. Ta péin AEIT tov
TunpoTog Hropovy va yVOGTOTO00V GTOVG (OITNTEG OEHaTO SIMAMUATIKOV £PYACIOV, GLVOEN UE TO
EPELVNTIKA EVOLOPEPOVTA TOVG, N Umopel | wpdtaot Bépatog AE va yiver and tov/tnv gortnti)/tpla, €
GLUPBOVLAELTIKY] cuvEVVONON e TO GOUPBOVAO oTtovddV Kot pe Tov Thavd EK, péhog AEIT tov Tunpartog,
N emokéntn Kadnynt. Katoémy, o EK evnuepdver mv ZE yuo v mtpdOeon tov/tng va avordafet v

emifAeyn g ovykekpiuévng AE. H éykpion tov Bepdatov tov AE kot tov EK yiveton amd ™ ZE.

[Mo v ekmévinon kot cvyypaen] s AE, woyvovv ot 0onyieg mov mepthappdvovtar otov oyetikd Odnyod
Zvyypagng.

H ovyypaon m¢ Authopatikhig Epyociog mpaypoatomoteiton oty eAinvikn yiooca. Mmopel va
npaypatonomel otV ayyMK) YAOGGE PETA 00 AiTON TOV UETOMTTUYLOKOD QOLTNTH, UE GUUP®VN

yvoun tov eniPAénovtog Kot £ykpion amd T Lvvioviotikn Emtponr).
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Empiérmv/ovoa g Metantuyokng Aumiopatikng Epyaciag eival diddokmv/ovca tov otkeiov TIME,
uérog A.E.IT. N apummpemoav péhog A.E.I1. 1 péhog E.ALIL tov Tunuatog [oAtikemv Anuociag Yyeiog
tov [Tavemotnpiov Avtikng Attikng, kdtoyoc Awaktopukod Amidpotoc. O/H emPrénmv/ovca elvar
UEAOG TNG TPIUEAOVC EEETACTIKNG EMTPOTNG. ATO T GAAD 5VO HEAN TNG TPUEAOVG EEETAGTIKNG EMTPOTNG
Tov eoutnty, T0 éva eival pédog A.E.IL. 1 E.ALIL kdroyog Adaktopikod AwmAmupotoc tov Tunuatog

[ToMtikadv Anpociog Yyeiag, eved 1o dALo pmopel va etvon

i) pélog A.E.IL tov Tufuatog IToMtikdv Anudotog Yyeiag 1 dAdwv Tunudtov tov [avemotuiov Avtikig
ATTIKNG,

i) pédog A.E.IL. Tunudtwv dAlwv Idpopdtov g nuedamng 1 g aAAodomnc,
i) epevvng TV Baduidov A', B' 1 I avayvopiopéveov Epsuovntikdv Kévipov 1 [dpvpdtov tg nuedanig
N ™S 0Al0dAmNG, €pOcOV &givor KATOXoG Adaktopukoh AwmA®patog Kot Ofétel avayvopiopuévo

EMOTNUOVIKO £pYO,
IV) uédog E.ALIL. tov Tufpotog, epocov givat katoyog A.A. Kot S100ETEL AVOyVOPIGUEVO ETGTNILOVIKO £PYO.

Ot EK ogethovv va mapokolovBodv cuGTNUATIKA TOVC/TIC LETATTUYLOKOVG/KES POLTNTEC/TPLEG KOTA TN
duapketa ekmovnong g AE kot avarapavoovv va evnuepmvouy ) ZE yia v mp6066 Toug.

INa mv e&éraon g AE, opiletor and ™ ZE Tpweing E&etaoctikny Emitponn (TEE), omv omoia
ocoppetéyovv o EK (voypemtikd) kot dvo (2) dAha péAn AEIL 1 epevvntéc tov Babuidwv A, B'n T
Metd v ohokAnpmon s cuyypaens, N AE ketatifetan, ot I'pappoteio tov Tpunpoatoc. tn cvvéyeta,
o EK, o€ ovuvevvonon pe ta dAra dvo péin tg TEE, opiletl Tov ypdvo eE€taonc g, mov dev pumopet va
améYEl TEPIGGOTEPO OMO €va Uva amnd Tov XpOvo KaTtdOeonS TG, Kol EVNUEPOVEL GYETIKO TOV/INV
eounTh/TpLaL.

H vmoot)pién ko €€étaon g AE yiveton dnuocia, mapovsio kKot tov tpiov pekov mg TEE. XZe
nepinton mov kamwoto amod to wEAN g TEE poépyetar amd dAro [Tavemotpio ) Epguvntikd Kévtpo g
NUESATNG 1| AALOSOTNG, TAPEYETAL 1] OLVATOTNTO GULLUETOYNG TOV OTNV €EETOOT LEG® TNAESIAOKEYNG. AV
Kamoto pérog aduvatnoetl va mapevpedel pe puokn 1N ekovikny mapovsia, N e&€taom avaPdrieTor Kot
opileton véa nuepounvia eEgtaonc.

H éykpion g AE yivetor epocov o pécog 6pog twv Padumv tov tpiav pedov g TEE eivar mpofidoipoc.
Mo va BewpnBein AE npofipdoiun dev etvar avaykaio va givor mpofipdoipot kot ot tpetg fabpol tov pelodv
¢ TEE. H AE o&ohoyeiton pe Pdon 1o mOOTIKA XOpOKTNPOTIKE TG (cupmepthopavopuévng g
vrooTPIENG TNG) Kot Pabporoyeiton pe Baon v KAipaka: 5 - 6.49

«Karooy, 6.5 - 8.49 «Aiav Karmg» 8.5 - 10 «Apioton.

Av 1 AE PoaBporoynOei pe un mpoPfifacipo Padbuo, n TEE umopet vo (ntfoet m PeAtioon g, pepkn
tpomtontoinon ¢ M plikny ovapdpemor] TG X& TEPImT®OON OovTH, 0/M QOITNTNG/TPpoL pmopel va
emovetetactel yio o akodun eopd,oxt vopitepa amd Tpelg UNves, ovte apyodtepa amd &L, amnd v

wponyovuevn e&€taon kot epocov Exel fedtiwoel T AE cdppova pe tigvrodeiEeic g TEE. e nepintoon
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0gvTEPNGS amoTvyiag, o/n portnTng/Tpra Staypdpetor optotikd and to IIME petd and andéeaon g =T,
KATOMV GYETIKNG elonynong ¢ XE kot Aappdvel motomomtikd mapaxorovdnong tov [IMX, €9’ 6cov

£YEL OMOKAMPOOEL EMTVY DG TIS VAIOYPEDGELS TOV/TNG 6TIS EEETAGELS TOV podnpudtmy tov IIMX.

H tehuen mapadoon g AE pmopet, o€ eEaupetikéc mepuntdoets, va mopotadel £mg Kot SLo aKadNUATKA
e€aunva, petd and copemvn yvoun tov EK, oyetikn eionynon g XE ko £ykpion e ZT. O cuvolkog
YPOVOG GTOVOMV (cLUTEPIAOUPAVOIEVNG TS TAPATAOTG) OV £ivart duvatd va vTepPaivel TO OVMOTOTO OPLO

OLIPKELNG TNG POITNONG Yo TNV AmOKTNOoT Tov AMX.

Meta v éykpion g AE kot v kotoydpion Tov 01opfdeemv, o1 pOITNTEC VTTOYPEOVVTAL VO VOPTIICOVV
oto Idopopatikd Amobetnpio «Ilolvvom» 10 TEMKO Kelpevo NG SUTAMUATIKAG TOVG €Pyaciag,

akolovBdvTag TG oxetkég odmyieg https://www.uniwa.gr/idrymatiko-apothetirio-polynoi/ kot va

katafécovv ot PpAodnkn tov Tunpatog éva tvmmpévo avtitvmo e AE, kabhg kot éva avtitumo o€

niektpovikn popen (CD-ROM), oe popoen apyeiov mov dev emoéyeton encppdoeig (pdf).

Amovopn AMX - Avakipuén Htvpovymv

2TOVG UETATTUYLOKOVS POLTNTEG TOL OAOKANPOGOAV UE EMTVYIO OAES TIS, VIO Tov [Ipoypappatog Kot Tov
nmapovtog Kavoviopov, mpofiendueveg vroypedoels, amovépetar AimAopo Metomtuylokdv Zmovdav
(AMX). H amo@oitnon tov gortntdv kot o teAkdg Baduog mov cuykévipowcav 6to AME gykpivovtan amod

™mxT.

O teMkog Padpidg Tov AME TPoKHATEL, GOUE®VA LE ATOPOCT TS ZuvELELoNG Tov Tunuatog, and Tov
oTafKO PEGo Opo TV pETATTUYOKOV podnuatov kot e AE, (1 otdfuon yivetor and T1¢ mMoTtoTiKég
povades tov podnudtov kot e AE) kot vroloyiletat, pe axpifeio de0TEPOL dEKASKOV YNneiov, e TOV
axoriovBo tpémo: o Pabudc kdbe pobnuatog ko g AE moAlomlacialeton pe tov avtictoryo Pabuo
ToOTOTIKOV povadwv ECTS kot to afpoicpa tomv yvouévev dtoupeitat pe Tov aptipd ToTOTIKOV LoVAS®V

TOV OIOLTOVVTOL Yot T ANy tov AMX.

O BaBpog Tov AME mGTONOIEL TV EMMTLYN ATOTEPATOGT TV GTOVODV TOV LETATTUYLOKOD (POLTNTY|. XTO.

29 ¢¢

amovepopeva AME avaypdeetal o yapoaktnpiopds “Koimg”, “Alav Koldg”, 1 “Apiota” mov avtictoryel

o€:

o «Aptotan and 8,5 émg 10

o «Alav Kolog» and 6,5 ¢mg 8,49
o «Karooy amd 5 £oc 6,49

H Zvvélevon tov Tunpotog SlomioTdOVEL TNV ETTVYY OAOKANP®ON TNG (QOITNOMNG TPOKEUEVOL V.
aroveunBei to AMX (N.4957/2022). H kaBopordynon kot amovopr] Tov Aumhopdtov Metantoylok®y
2movddV yivetol OUoota, og 101KN TEAETN evOTIOV TV [Tputavikdv Apyxdv kat tov/tng [Ipoédpov Tov
Tunuatog 1 tov/tg Avaminpoti/tplag Tov. Katd to péypt g amovoung tov AMXE ypoviko oo
yopnyeitan and ™ [poppateic tov TIME motomomrtikd OAOKANP®ONG TOV GTOLO®V GTO ONOi0

OVOPEPETOL 1) NLEPOUN VIO OITOPOTTNOTG.
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Hopaptnpro AUTAOROTOS

210 Authopota Metartoylokdv Xrovddv mov yopnyodviar and 1o [Movemotiuwo Avtikng ATTKNG,
EMGVVATTETAL LTOYPEOTIKA TO TPOPAeTOUEVO [Tapdptno AUTAGOUATOG, TO 0010 amoTeLel EXEENYNLATIKO
£YYpapo oV TapEYEL TANPOPOPIEg GYETIKA pe TN POON, TO EMIMEDO, TO YEVIKOTEPO TANIGIO EKTAIOEVONG,
TN OLIPKEWD KOl TO TEPLEYOUEVO TOL TPOYPAUUOTOS CTOVIMY, TO TPOGOVTO Kol TNV €Ee1dikevon mov
amEKTNOE 0 TTTVY0VYOC, TN Pabuoloyio TOV COUP®VA UE TO EVPOTOIKO CVGTNUO TICTOTIK®OV HOVAOWV
(ECTS) kot T1g eKTOOELTIKES dPASTNPLOTNTES, Ol 0moieg oOAoKANpmOnKav pe emrvyio. To Tapdaptnua
Amddpotog dev vrokadloTd ToV EMIGNUO TITAO GTOVOGV 1 TNV AvOAVTIKY Badpoloyio pabnudtov mov

yopnyovv ta [dpHuata.

KaOopoioynon

H xaBoporidynon yiveron oto mhaicio g Xvvérevong tov Tunuatog [oMtikov Anpociog Yyeio tov
[Ta.A.A, ko o€ xopo tov Tunpatog 1 g XxoAns, tapovacia Tov Atgvfuvi tov IL.M.Z. 1} tov Avaminpo
Tov, Tov [Ipoédpov tov Tunuratog 1§ ToV AvamAnpwTy| Tov, TG XVvTovioTikng Emitponng tov ILM.E. ko,

KAt TG OLVATOTNTES, EVOEXOUEVMS EKTTPOS®TOL Tov [IpuThvemd.

I'papporeio Tov [IME

H ypappateio tov IIMZ, eivan eykateomuévn oto Tunua HoAtikdv Anpociag Yyeiog tov TTa. A A. ko

otehey@veTot omd péAN tov Arowkntikov [lpocwmikov tov oA A.

INa ta Bépata tov TIME, o1 evdwapepdevoreg pmopovv va angvfbvoviar ot I'pappoteio tov IIMZ, n
omota, pali pe m Ipappateio tov Tunpatog [HoMtikdv Anpodciog Yyeiog tov Tavemotnuiov Avtikng
Attuicng, tvar oppdota yia tn SotkNnTiky) vTooTNPIEN, opydvweon kot Asttovpyia tov [IME, kabag kot Yo

) dekmepainon Bepdtov eyypagng, e£etdcewv, Baboroyiag, TGTOTOMTIKOV Kot arovouns AMXE ctovg
QOUTNTEG.

H I'poppoateio Bpioketon oty Hovemommuovmoin Abnvov, Asoe. AleEdvopag 196, T.K. 11521, Abnva,
e&umnpetel MAepovikd kot niektpovikd, kodnuepva 10.00 — 17.00 (tqr.:213 20 10 207/208, oto email:

eduleader@uniwa.gr. Avakowv®cel o1 omoieg agopovy v viomoinon tov [IME avaptdvioar otnv

NAEKTPOVIKT] TAATPOPUA EKTTOIOEVOTG, 1| OOl Elval TPOGPAGIUT GTOVG POITNTEG, HECH TNG 1GTOGEAONG

tov Tunpoatog https://healthleader.uniwa.qgr.
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Awodwkaocio Ecotepunc kot EEmtepukiic ASrordynong tov IIMX

Ecotepukn Aroroynon

To IIMZX Hyeoio. Karvotouio. & [lolitikég Aliag otny Yyeia, ue to kopog kar v eureipio 95 etwv e EOvikng
2xoing Anuooias Yyeiag, édafe moromoinon ue tov vynlotepo ovvoro fabuo, «APIXTA» oe dlovg tovg
aloveg Tov TPOTOTOL TOI0THTOG, OO T0 Zvufoviio Alroloynons kou Ihoromoinons s EQvikng Apyng
Avararng Exraioevong (EOAAE-op.anopaonc:48641/8-1-2025.)

H mortoroinon avty amodecikvder umpoxto Ty opioteio. Kol THYV TOAVETH TPOCHAWGH HOS, OE ULO.
OTOTEAECUOTIKY  OTPOTNYVIKY, TOMTIKNG TOIOTHTOS KOl OTOTEAEL QVOYVOPIoH TOD DYNAOD ETITEOOD TOV
TPOYPOLUOTOS GTLODOWY, TO OTOLO TANPOL OAC TOL LYNAG TPOTLTTOL TOIOTHTOG, T EQVIKO Kl EVPWTOIKO ENITE)O,
kabiorawviog pogs o kopvpoio Metorroyiaxo Ipoypouua atnv EJLddo arov touéo ts Aroiknong Yanpeoiwv

Yyeiag.

210%0¢ tov [IMZ mopapével i Stas@AAloT Tng ToldTnTaG Kot 1) dtapkng avafaduion tov mapexdpevmv
EKTOLOEVTIKMV VTN PECIDV. XTO TAOIG10 0V TO EVIAGGETALT) dladikasio a&loAdynong TV LadnUdToV Kot Tov
SBUGKOVTOV OO TOLG LETOTTLYLAKOVS GOITNTES (GVHEmVa pe TNV kelpevn vopobeoia). H aoldynon tov
padnpdtov, tov SacKOVIOV KOl TOV TOWTIKOV Kol TOCOTIKOV YOPUKTNPOTIKOV Tov [IMX,
TpaypaTomoleitol cOpemva e T keipevn vopobeoia kot tov Kavoviopd Metontoylok®dv Zmovdmy Tov
[Movemotov AvTikig ATTIKNG Kol GUVIGTAE OVGLOGTIKN VITOYPEMGT TV UETATTVYIUKMY POLTNTOV/TPLOV.
Boowd gpyodelo, amoterel 1 cupUTAPOON ond TOLC/TIS EOUINTEC/TPLEG EPOTNUATOAOYIOV, UEGH TOV
omoiov kaAoHVTal Vo AEI0A0YNGOVY TOVG OOACKOVTES, TO TEPLEYOLEVO KAl TNV OPYAVAOGT TOL HaBNLATOG,
™V VTOGTNPIEN TG EKTOOEVTIKNG OOIKAGING, UE TO KOTOAANAQ EMOMTIKA UECH KO TN YPNON VEQOV
TEXVOAOYLOV, TN GYECN TOV SOACKOVIOV LE TOLG POITNTEG, TOV TPOTO / dradkasio g eE€Taong Kot
a&loAdyNoNg TOV POUTNTOV, TN GLVOEST TNG OOACKOALNG [LE TO TEAELTATN EPELVNTIKA dedopéva.

Ta kprrpro a&roAdynong tov podnudtov ivol:

. H ovvdaeeia Tov pabnuatog pe to avtikeipevo tov [IME,

. H endpxera g d100KTé0G VANG GE GYECN UE TIC AMOTGELS TOL OVTIKELEVOL TOL LB LOTOG,

o H endpreia tov ekmodeutikon viukos (BipAia, onUEUOGELS, YNOLOKO EKTALOEVTIKO VAKO, KAT),
. H endpkera vrodopmv mov ypnopomomidnkay yio to pabnua (Atbovoeg, Epyaoctpia,

Aoylopko, x.0.),

. H dwdikacia kot o tpdmog a&roldynong - Badrordynong tov eortnt®v 6to uddnua (Ypoarntég
eEetdoelg, epyaocieg, K.0.),

. H amoteleopotikdTto TG EKTOOEVTIKTG SLOOIKAGTOG.

. Ta kprmpa a&loAdyNnong TV dOAcKOVIOV elval:

o H d1daktikn kot EMOTNUOVIKNY ETAPKELL TOV SOUCKOVIOV GTO OVTIKEILEVO TOV HOONUOTOG,

o H woavomra petddoong g yvoong and v TAELPE ToL d1OAGKOVTOG,
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o H ovvéneia Tov 51846K0VTOC GTIC VTOYPEMCELS TOV

. Ta ekmodeLTIKA PEGO TOV YPNGLOTOINGE KaTd TN dldpKela TG ekmaidgvong (emdpketa,
OTOTEAECUATIKOTNTAL),
o H dwdwkacio kot 0 Tpdémog pe tov 0moio a&loAdynoe Toug portnTég 6To Labnuo.

Mo v a&oAdynon Tov pobnudtov Kot Tov 18ackoviev Ba akolovdeital n Tapoakdto dtodikacio: X1o
TEAOG TOV KAOE EOUNVOV, TTPLV TNV OAOKANPp®OT| TG SdacKaAinG TV padnudtoyv, pe evbovn g
Ipoppareiog Tov [IMX Ba dtavépovtar 1 Bo amosTEAAOVTAL NAEKTPOVIKA EPOTNLATOAGYIO 0ELOAOYNONG
v 10 KA pddnpo Kot Toug avtioToroug 1040KOVTEG LECH EOIKA STOUOPPOUEVNS TAATOOPLOGC Kot Oo

ocvumAnpaovoviot omd tovg portntég ANQNYMA.

H a&lohdynon tov padnuatov kot tov d1dackoviov tov [IME and Toug HeTamTuyoKoDS POITNTEG Kol M
ONUOGIOTOINGT T®V AMOTEAEGUATOV TNG ASI0A0YNONG, TPUYLATOTOOUVTOL COLP®VO UE TIC O0OTKOGTES
motonoinong kot agloldoynong e Ebviknig Apyng vy v Avotatn Exnaidevon (E@.A.A.E.) kot g
Movédag Atacediiong [owdtntag (MO.ALIL) tov Iavemotpiov Avtikig ATTiKnG.

O/H AevBvvtig/tpia tov IIME kot n X.E. elvar apuddior vo Tpoympnoovy, 6€ GUVEPYUCIH LE TOVG
OOACKOVTEG, GTNV KOTAPTION EI0NYNONG Yo TN PEATIOON TOV TOPEYOUEVOV EKTOLOEVTIKDOV VINPECLDV,
omov amatteital, pe faon Tig agloroynoelg Tov portntav. Katd t Anén g Ontelag g Z.E, pe eubovn
TOV/ING amepyOUeEVOL/NS AtevBuvti)/Tplog, cLVTAGGETAL AVOAVTIKOG OTOAOYIGUOG TOL EPELYNTIKOL Kol
exadevTIKoD épyov tov IIMZ, kabdg kol TV Aom®V dpacTNPOTHTOV TOL, e GTOYO TNV avafaduion
TOV GTOVI®V, TNV KAADTEPT aS10moinon Tov avBpdmivov duvapikov, T BEATIGTONOINGT TOV VPIGTAUEVOV
VTOOOUMV KOl TNV KOWOVIKA £TO@EAN ypnon tov dwbéciuwv mopav tov TIME. O amoroyioudg
katatifeton oto owkeio Tunua, oto omoio avrkel to [IME.

Ye KaOe axadnuoikd e&aunvo deEdyetar Ko cuvedpiooT TOV UETATTUYIOK®OV QOLTNTOV/TPLOV, TOV
dwaokOVTOV Kol TG Xvvioviotikng Emrponng tov IIME, yua ) cvveyn Pertioon g motdtntog Tov
EKTTOOEVTIKOD, EMGTNUOVIKOD Kot gpgvuvntikoy £pyov tov [IME. Ta mopiocuata ™ €0OTEPIKNG QLTS
a&loAdyNnoNg, TPOSYPAPOVY Kol SLOHOPPOVOVY TO TAOIGIO MG Ol0pKoVS OVATPOCHPUOYNG TOV
EKTTALOEVTIKOD £PYOV TMV S1ACKOVIMV, KAOMDS KOl TMV VTOYPEDGEDV TOV QOITNTAOV/TPUDV.

Ta anoteAéopata g agloddynong ivar dtabéoipa, pécw tov Atevbuvtn tov IIME ot MO.ALIL, ya ™
ovuvtaén g ExBeong Ecwtepikng A&loAdynong kabe otetia.

ECotepikn ASwohdynon

[paypatonoteiton EEwtepikn A&oAdynon tov [IME pe Baon tig dSwadwcacieg g MO.ALIL tov
[Tavemomnuiov Avtikng Attikng kot e E.©.A A.E.
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I1l. Tevikég Xpnotikéc IIAnpogopics yio Tovg Portntéc kKo PorTnTIKN
Mépyava,

I'eoypogikn [pécPacn - Lvykorvovieg

To [IMX Aetrtovpyei o11g eykataotdoels tov Tpnqpotog Moltikov Anudciog Yyesiog, g ZyoAng
Anpoouog Yyeiag, tov [ovemotpiov Avtikhg Attikng, oty [ovemomuovmoin AGnvov, et g A.

AAeEdvopag 196, 115 21 ABnva, otoug AUTELOKTTOVG.

H npdcPaon etvar mold ebkoAn apod avtd 10 onueio tov Apmeloknmmv eEvanpeteitol and:
1. ™ Ipopun 3 «Anpotikd Ofatpo — Agpodpopion (UTAE ypauun) tov Attikd Metpo,

2. Tic Aewopelakég ypoupés BS, A7, 230, 610, 653, X14, 550, AS, E14, X14, X95, kot

3. T ypappéc tov TpdAed 14, 18, 19, 19B, 3, 10.

Yakoteyvikn Yrodopn — Epyaotipra - Biflo01kn

[N g avaykeg tov IIME datiBevron apeBéatpo, tkavog apBpog afovcdv eE0TMGUEVOVY Le GOYYPOVOL
OTTIKOOKOVGTIKA LEGO, TANPOG EEOTAGUEVOL EPYAGTNPLUKOL YDPOL KOl GCUUTAN PO LATIKE EKTOLOEVLTIKA
gPYOoTNPLO Y10 TNV ATPOGKONTTN SEEAYOYN TOV HOONUATOV.

O1 Bipio0nkeg tov [oavemotpiov d100étovv 10 amapaitnTo e£E0IKEVUEVO TPOGOTIKO, KOOMDS Kot TG
KATAAANAES VITOJOUES Yo TNV eELANPETNON TOV EOITNTAV. ZTO J1adKTLOKO KOUPO TV PiAodnkdv
AVAPEPOVTOL AETTOUEPDG OAES O TPOGPEPOLEVEG VIINPEGLES Kot diveTal 1) SuvatdtnTa TPOSPAcT|G GTOVG
UNYOVOYPAPTLEVOLS KATAAOYOUE, TIC NAEKTPOVIKES TTNYES, TO NAEKTPOVIKE TEPLOdIKA, K.0.. H B1A10OnKm
tov Tunuartog 6100étel TAovo1o GVALOYY EAMMNVIKOV Kol EEvav BiPAlmV Kot TEPLOdIK®Y TOL KOADTTOVV
10 Y®Opo ™G Anuoociog Yyelog ko tg Awoiknong Ymmpeowwv Yyeioc. Emiong, dwanpel apyeio tav
SMAOUOTIKOV €pYACIOV TV @ottntdv. Ot petamtuylokol @ortntég €xovv dkaiopa ¥pnong twov
BihoOnkadv tov [dpdpatog. Emiong deEdyovionr cepivdplo ekmaideuomng ypnotmv, VIOXPEDTIKOD
YOPOKTPO PE TNV €16000 TV portnTav oto [IME pe okond v e£01kelmot] Tovg Ue TIG TNYEG Kot TIG
vanpecieg Toug. H BiAtodnkm ypnoipomoteitol amd Toug ortnTég Kot ™G YMPOog LEAETNS Kot TPOSPaong

oto Awadiktvo, Aevtépa - Iapackevr 09.00 p — 17.00 pp. (& 2132010092).

Mo omowdnmote mANpogopia oyeTkd pe T Aettovpyio twv Biflodnkodv kot Tic mpoopepdueveg
VINPEGIEG TOVGE, 01 POLTNTES OPEIAOVV VO, ETGKETTOVTOL TOV 16TOTOTO Tovg (http://www.library.uniwa.gr)

/Kol VoL ETKOV®OVOVV LLE TO TPOGHOTIKO.

Mo 11g avaykeg tov [IMXE dwtiBevron mAnpog eConhopéva gpyastiprae H/Y, ota omoia divetor n
dVVATOTNTO GTOVS POTNTES VO TapaKoAoLONcoVY Gepviplo eotkeimong He Ta Bactkd TpoypapaTo
tov H/'Y kabdg ko pe mo odvleta kon e€edwcevpéva (m.y. to SPSS), ta onoio cuppdirovv oty

KOO UOTKN Kol oy yEALOTIKY EEMEN TOLG.
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H [MavemotuovmoAin ABnvov dtabétet diktvo dacvvoeong niektpovikadv vroloylotov (PC, laptop),
EKTUTIOTMOV, OTTIKOOKOVGTIKOV GUGTNUATOV O1000KAALNG Kol EEOTAIGUO Y10l TV OVOTTOPAY®YT EVTUT®V
(pototumieg). Awbétet, emiong, portal kot Suvatdtnra acHppatng TpocPaocng oto dwadiktvo (Wi-Fi).

O emmpdc0etog avaykaiog £101KoO¢ eEomMaundg Ba eEacparileton Katd tepintmon omd ToVg TOPOVS TOV

IIMX.

Axkoonpaikn Tavtotnta
Ot mpomTVY10KOL, UETATTUYIOKOL Kot SdaKTOpiKol @ortntég OAwv Tov [lavemotnuiov e yopog

UTTOPOLV VoL VTOBAAAOVY NAEKTPOVIKA TNV GUTNGOT TOLS Yo EKO00T VEOG OKOOTLOTKTG TOVTOTITOC.

Ot towtodTTEG AVaypAeovY TV akpiPn mepiodo 16y00g Tov dikaidpatog Tov Portmrikov Ewcimpiov.
2y mepintwon mov o eortntg dev dtkawovtar Povmtikd Ewoimmpilo, n kapto eméyet 0éon amAng

TAVTOTNTOG.

IHapoyn HrekTpoviK®OV Ynpeor®v
To Iovemotuo Avtikig ATTIKNG TOPEYEL O OAOKATPOUEVT] GEPE SLAOTKTLOKOV VINPECLUDY GTNV
KON UOTKN KOwoTNTa, VTOGTNPILOVTOS TNV EKTALOEVTIKT SLOOIKAGIO, TV EPEVVITIKT dPAGTNPLOTNTA,

KoOMG Kot TIG S10IKNTIKEG KOl VITOGTNPIKTIKEG VANPEGieg Tov [dpvpatoc (hitps://www.uniwa.gr/i-zoi-

sto-pada/ilektronikes-ypiresies/.

Y10 mAOiGl0 NG TOpATAvVe GLAOGoMiag £xovv avomtuyfel Kol ypnolwomoovvVTol po GeEPd amd
EPAPLOYES, Ol omoieg eival TPosPAciES 6TO GUVOAO TG AKOONUATKNG KOWOTNTOG LLE TN YPNOT WiV
KoOw®OV (username & password). ['a Adyoug acpdielag ot Kodwkol mpdsPfacng eivor puotikol Ko

aVoTNPE TPOGMOTIKOL Yo KAOE ypnoT.

YrevOvvo yio v vmoot)piEn TOL GLVOAOL TOV TAPEYOUEVAOV MAEKTPOVIKAOV VINPECLUDV GTO
[Mavemoto Avtikig Attikng eivon to Tunua YroompiEng Awktvwv. To Tunua Yroot)piEng Awctdov
TOPEXEL U0 GEPE NAEKTPOVIKOV VINPECIOV POVNG Kot OEOOUEVOV OTO HEAN TNG TOVETIGTNULOKTG
KOWOTNTOG.

Ot petoamruylakol/eg @OITNTES/TPLEG OMOKTOVV LE TNV EYYPAPT TOVG KMOIKO OVAyVAOPLONG LE TOV 0oio
&xovv TPOGROCT GTO GUVOAD TV NAEKTPOVIKMV LIINPECIHOV OV TapEyovtal amd to [Tavemotpio kot
v moAtteia. H ypnom 1ov kwdikov avayvdpiong sivor avotnpd tpocomikt. To Kévrpo ITAnpopopiknig
kol Awtoov tov [avemomuiov oe cuvepyasia pe ) I'pappateio tov [IME avarapfdaver v eyypaen
TOV QOITNTAOV/TPLOV GTOV KatdAoyo ypnotdv tov Ilavemotnpiov kot otn cuvE ela ONUIovpYel KMOKO
TPOGPACNC, TOV 0010 01 POLTNTEG/TPLEG, UTOPOLV VO TapaAidfovv and ™ ['pappateio.

Ot poumrtég/tpieg tov Tlavemotpiov éxovv npdsPacn ce SAPOPES KaTNyopieg LINPESIOV OTWS Ol

TAPOKATO: o) POCIKEG NAEKTPOVIKES VINPEGIES OTWS NAEKTPOVIKO TayvOpopEio, amobnkevon apyeimv
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KOl 0E00UEVIOV GTO VTTOAOYLOTIKO VEQOG, B) LINPEGieC NAEKTPOVIKNG LAONOTG, V) VINpeTieg TpOcPaong
0€ NAEKTPOVIKEG TTNYEG Kot 0) ¥pN o1 epaproydv mov eEacparilet To [Tavemotqo yio Oho tar LEAN TG
akodNuaikng kowdtrag. Ot @ortnTég OPEIAOVY Vo GUUUOPPAOVOVTOL WHE TOVG OPOLS YXPNOMG
NAEKTPOVIKAOV VLANPECIOV KOl EQUPUOYDV, O ovapépoviar otov Kovoviopd Asttovpyiog tov

Kévtpov [TAnpo@optkng kot AIKTO®V Kol 0voKOV®VOVTOL 6TV 16ToceAd Tov [dpdpatog.

Iotoociidoa Tov IIMX

To IIMZ S100€tet 10T0GEAIdA 6TV EAANVIKY Kot otV ayyAkn YA®ooo: https://healthleader.uniwa.gr.

H enionun wotocelida tov [IMZ evnuepdvetal S10pKOS Kot TOPEXEL OAEG TIG TANPOPOPIEG CYETIKA LUE
10 [IMZX. Amtotelhel TOV €MIONIO YDPO EVNUEPOGNS TOV UETATTUYIOKMY QOLTNTMV KOl GOITNTPLOV. TNV

16T0GeAda avaptdron kot To Akadnpaikd Huepoidyro tov IIME.

Kwntwkotnro @ovtntov

To ERASMUS+ egivar 10 véo mpdypappa ¢ Evponaikig Emtponng ywoo v ekmaidgvon, v
KOTAPTION, TN veolaio Kot tov aOANTICUO OV GTOYEVEL GTNV VIoYLOT TOV Oe&lOTHTOV KOl NG
OTOGYOANGIUOTNTAG, KAODS KOl GTOV EKGLYYPOVIGUO TOV GLGTNUATOV EKTOIOELONG, KATAPTIONG KOt
veoloiag oe OAovg toug topeic ™ A Biov Mdabnong (Avaotatm Exmaidevom, Emoyyeiportikn
Exnaidevon kot Katdption, Exmaidevon Evniikov, Zyoikn Exnaidevon, dpactmpiotnteg veolaiog

KTA.).

H dpdon tov mpoypdupatog ERASMUSH yu tov topéa g Avatatng Exmaidevong emyopnyel v
KWNTIKOTNTA. QOITNTAOV Kol TPoc®nikod tov Avotatov Exmoadevtikov Idpuopdtov ce ydpeg mov

GUUUETEYOVV GTO TPOYPOLLLLLOL.

H xivntucom o pottntdv Kot 1posmnikol 610 E®Teptkd KpiveTal 10104TeEpa OMUOVTIKY, O10TL TO OQEAN
nmov amokopilovv ot petakvovpevol givor moAld. Mécm NG KIvNTIKOTNTOG Ol POITNTEG £XOVV TNV
gvkapio va avamtiEovy véeg 0eE10TNTEG Kot TPOGHVTA, TO. 0TT0i0. GLUPAALOVY GTNV TPOGMOTIKY TOVG
avamtuén. Xvykekpiuéva, Olvetar 1 ouvatdTNTO GTOVG EOITNTEG Vo, PEATIOGOLV TIC YAWGGIKES
KOVOTNTEG TOVS, VO, avOaTTOEOVY AmOMTIGUKEG dedtnTes, va e€ehybolv og moiiteg g Evpdnng,
EVO EMTALOV O1 POLTNTEC TOV PETOKIVOLVTOL Y10 TPOKTIKY (GKNOT UITOPOLV VO, OTTOKTI|GOVY TOAVTIUN
EPYOCLOKT eUmEpia o€ nyeipnon/opyavicud tov eEmTeptko.

To ERASMUS+ ocuupdider oty evioypon tov OeSl0TTOV Kol TNG OTOGYOANCIUOTNTOC Kot

VIOGTNPILEL TOV EKGLYYPOVICUO TV GUGTNUATOV EKTAIOELONG, KOTAPTIONG KOl VEOANTNG.

To Tlavemotm\uio Avtikig ATTikNG peptuva yio T dacHvoeon tov pe [avemotipuo Kot epeuvnTikd
KEVTIPO TOL £EMTEPIKOV KOl SOUGPAAILEL TN SVVATOTNTO KIVNTIKOTNTOG Y10, GTOVOES Y10 TOVG (POLTNTEG

OV GLUUETEYOVV KOl GTOVG TPELS KLKAOLG 6tovdaV (https://erasmus.uniwa.gr/).
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Ot omovdég 6T0 TANIG10 TNG KIVITIKOTNTAG UTOPOVV VO TEPIAAUPEVOLV:
* [TapaxorovOnon padnudtov yo éva akadnuaikd eEdunvo 1 yuo éva akadnpuoikd £togn
* [Ipaypatomoinon pEPOLG TG SMAGUATIKNG Epyaciog yio éva Tpiunvo i éva e&aunvo.

H dwdwoacio emioyne tov eepyduevov @ortntadv yivetolr cOUeova pe To 6co TpoPAETOVTAL GTOV

Kavoviopo tov Iavemotpiov.

Ofpata orTnTIKIG HEPUVES — Zopmepiinyn - Xition

Xoppova pe tov v.4957/2022 «Ot uetamtoyiokol/éc QoitnTES/TPIES EYODY OA TO. OIKOLMUOTO, KOI TIG
TOPOYES TOD TPOPAETOVIOL KO YLOL TOVG/TIC POITHTEG/TPIES TOV TPDTOV KOKAOD GOVIDV, EMG KoL TH ANEN
YoV yopnynBesicos mopoTaonS QOITNONG, TANY TOL OLKOIWUATOS TOPOYNS OWPERY  OIOOKTIKWV
ovyypouudataov. To Iopouato vroypeodvrar vo eCoopalilovy oTovg POITHTES e avoTTnpio /KoL E101KES

EKTOIOEVTIKES OVAYKES TPOTLOCTYLOTHTO, GTO, TPOTELVOUEVO. GOYYPOLULOTO. KOL TH O100CKOLION.

To TIMZ npoPAémel evpiTEPQ TNV IGOTIUN TPOSPACT) OTIG AKAOLUTKEG GTTOVOEG TV POITNTMOV/TPLAV LE
dwpopetikég wavotreg. To Tdpvpo pepuvé yio v €yKatdoToot Kol GUVINPNGN VTOJOUDV
amoPoiTNTOV Yoo TN peTakivion ewikdv opddwv gottntov. Ot vanpecieg tov Idpduotog kot to
EKTTOLOEVTIKO TTPOGMTIKO UEPLLLVOVV Y1 TNV VIOGTNPLEY, OELKOAVVOT| KO EELNPETNOT TOV POITNTAOV
TOV OVIIKOLV G E101KEC OLLASES, DOTE VAL SIAGPAALGTEL 1) ATTPOGKOTTY] GUUUETOYT TOVG GTIV OKOONLOTKY|
dpactnprotnTa Kot n TordtnTo {mNg TOVG 6TOVG ¥MPOoLg Tov [avemouiov. £10 avatépm cupfdiiovy

Ol VTTOGTNPIKTIKES TEYVOLOYIEG TANPOPOPIKNG KO VINPECIAOV TPOGPACTG.

Ot petamtuylokol QOITNTEG OV OV £OVV GAAN 1TPOPOPUAKEVTIKN KOl VOCOKOUEWKN TtepiBaiym,
JKOOVVTOL TANPN WTPOPAPLOKEVTIKT KOl VOCOKOUEWNKT| mepiBaiyn oto EOvikd Xvotmua Yyeiog

(E.Z.Y.) pe kdAoyn tov oxetikdv damoavov ard tov EBviko Opyavioud apoyng Yanpeoudv Yyeiag.

['a ) eitien tov eormtdv Asttovpyel eotiatoplo oe OAeg TG [ovemotuovmorels. Ewdwdtepa, n
[MTavemomuodmoin Abnvov eEvanpeteitan and 10 eotiatdplo s Odob Tpikdiwy 25, Aureddknmot,
npocPacyo mepimatnTikd (14 Aentd omd to Tunpa [Holtikdv Anpociog Yyesiog kor 6 Aemtd amd 10
otafuo Metpd Iavopuov) OTmg paivetol 6TovV KATOTEP® YAPTN. O1 POITNTEC/TPIES, TOV KAAVTTOVV TIG
npobmobécelg dwpedv Gitiong cvppwva pe Tig dtadkaciog tov Tuquatog @ortntikng Mépivag Tov
[TAAA pmopovv va ottilovtar dwpedv. [a tovg vrdromovg eortntég 1oyhovy ot THES Pdoel g

ovuPaong tov ITAAA pe Tov avddoyo, ol omoieg eivar youUNALS.
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Emwowovia pe tovg Emotnuovikovg Yagv0vovvoog tov padnpatov

Ta otoyeia emkovoviag pe toug Emotnpovikoug Ynevbuvoug tov padnudtomv, toug ZopfovAovg Kot

OAec T1g AAAeg vmpeoieg Tov Tunuatog Ppickovtot oto portal hitp://www.uniwa.gr/php.

ZUVIGTATOL OTOVG QOUTNTEG VO EKUETOAAEVOVTOL TIG SVVATOTNTES TNG NMAEKTPOVIKNG EMIKOWVOVIONG
YPNOLOTOIMVTAG KOl TIS SUVATOTNTEG TNG MAEKTPOVIKNG EKTOUOEVTIKNG TAATQOPLOS, TEPAV TWOV
TPOYPUUUATIGUEVOV GUVOVTICEDV TOV UTOPOLY Vo KAEtvouv pe toug Emotnuovikovg Yrevbuvoug,
TOVG SOACKOVTEG 1] TOLG ZVUPOVAOVE ZTOVODOV COUPMVO, LLE TO TPOYPOLLLO SLBEGTUATNTAC TTOV 0pilovV
ot idrot. Ta péin AEIT tov Tunpatog [oltikev Anpodciog Yyelag, mpwv v Evapén tov kdbe eEapnqvov,

0opilovV GUYKEKPIUEVEG DPEG EMKOIVOVING LLE TOVG POITNTES.
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IMivaxog Emotnpovik®@v vagv0ovov padnpdrov tov IIMX

vyeiog

Ovopaten@vy . URL - otoyycia
e-mail ;
po ETLKOLVOIVIOG
A’ EEAMHNO
MAGHMATA
Opyav(g(na](ﬁ eg@p{q, nygg{q https://healthleader.uniwa.gr/p
, , TomovikoAdov _ . rofile/viky-papanikolaoy/
Kot drayeipion oAAayng otnv ; bpapanikolaou@uniwa.gr
, Kewpieot ms ot Baotiun oeb - q Agvtépa & Tetaptn 12:00-
vyeia 15:00
https://healthleader.uniwa.gr/p
0 i i 16 Eris epavi@uniwa.ar rofile/elpida-pavi/
o 1000 .
HROVORLTIKA The bYetds AT . . Agvtépa & TTépmtm 12:30-
14:30
XPNHATOOKOVOLIKT avaALGT) ) https://healthleader.uniwa.qgr/p
Kot S10{knoM VINPEGLOY Mﬁf}(‘gg&ggg nmaniadakis@uniwa.gr rofile/nikolaos-maniadakis/
vyeiog Tpitn 12:00-14:00
Ztpatnykn nyeoiog, Moviodarng httpfs:I//?e?(ItTleader.uni\c/jvaqu//p
; . Niworoog : ; ; rofile/nikolaos-maniadakis
Kovotopio Kot oxedcog Atopiykovod nmaniadakis@uniwa.gr
a&ilog otnv vyeia Ayyehikn Tpitn 12:00-14:00
Awompaypotedsels, enilvon https://healthleader.uniwa.gr/p
TpoPAnpdTeV Kot dtayeipion Tipov ‘Een esimou@uniwa.gr rofile/simoy-efi/
GU’YKPO()(SS(DV Tpitn & Tetdptn 12:00-14:00
Kovhendi https://healthleader.uniwa.gr/p
AOVaIKT TV OpES®V Tedppioc |  Gkoulierakis@uniwa.gr rofile/giorgos-koylierakis/
Agvtépa, 12:00-14:00
"Epevva kot pétpnon tnge Maviadaxng https://healthleader.uniwa.gr/p
. , Nucoraog L : rofile/nikolaos-maniadakis/
amOd00NC TV VINPECIDV AwprykoPivod nmaniadakis@uniwa.gr
vyeioc Avyyehuch Tpirn 12:00-14:00
. https://healthleader.uniwa.gr/p
KMSGOSOL & TEYVIRE TG %12)3}2%'2% akoulierakis@uniwa.qar rofile/giorgos-koylierakis/
OWOVIKTG EpELVAG Agvtépa 12:00-14:00
https://healthleader.uniwa.gr/p
, , ABovacixng : : rofile/kostas-athanasakis/
Tohruch) pappdiov Kovotavtivog kathanasakis@uniwa.gr Agvtépa & Tetaptn 12:30-
14:30
, , . https://healthleader.uniwa.gr/p
Bionuc ke Sikaro otig gmpa\m sgarani@uniwa.gr rofile/tina-gkarani-papadatoy/
moMTIKEC dNuocLac VYeiag topatia éumtm 12:00-14:00
B’ EEAMHNO
5 , St0 . https://healthleader.uniwa.gr/p
romcsru’m TT]Q, 10tKNoNG AZa[?pag dzavras@uniwa.gr rofile/dimitris-zavras/
TPLO
VTHIPESIOV LYEL0G TIHITTPIOS Tpitn 11:00-13:00
, , , . . . | https://healthleader.uniwa.qgr/p
Yook vyeio kot , ‘Pa?op’mxwmg yannis.psaromiligkos@uni rofile/yannis-psaromiligos/
TEXVOAOYiEg TANPOPOPIKIG QUG wa.gr Tpitn & MMépmrn 12:00-14:00
Opyvoon, spmarodémon gzl leadr v g
KO TOMTIKT GLGTNUATMV X%ggxgﬁggg checonomou@uniwa.gr oikonomou/

Tpim 11:00-13:00
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ekornarou@uniwa.gr

https://healthleader.uniwa.gr/p

Emdnpuohoyucés pédodor Z(‘:’)%%Vogdgng tsergentanis@uniwa.qgr rofile/eleni-kornaroy/
KO VTPEGiEC VYEiog posS Tetdptn 11:00-13:00
. . https://healthleader.uniwa.qgr/p
Arofknon avaoyedlocpog n .y rofile/viky-papanikolaoy/
AEITOVPYIOV Kot ToLdTNTO! “Bootwucn | Dpapanikolaou@uniwa.gr Aeveénd & Teriomm 1200
VINPESIOV VYELNG evrepd 15‘;988%1 -
Maviadéxng http?_:lllpe_iltrlﬂeader.uni\évaqu//p
. . rofile/nikolaos-maniadakis
AVOOLPGH e My ) NikoAaog nmaniadakis@uniwa.gr Tpitn 12:00-14:00
ATOPACEMV OTIG VANPETiE . .
Uyei((zg > VIPEGIES | Zappag dzavras@uniwa.gr https://fhleallc}hle_ad_er.uniwa/.qr/p
Anui rofile/dimitris-zavras
THITEPLOg Tpitn 11:00-13:00
https://healthleader.uniwa.qgr/p
) ) ) ) rofile/elpida-pavi/
IMoMrikég dnuociog vyeiog Hapn EAnido epavi@uniwa.gr pevripa & M 12:30-
14:30
https://healthleader.uniwa.qgr/p
Owovopuky o&ohdynon Abavacirng Kathanasakis@uniwa.dr rofile/kostas-athanasakis/
otV vyeia Kovotavtivog Agvtépo & Tetéptn 12:30-
14:30
https.//healthleader.uniwa.gr/p
AElohdynon texvorloyidv ABavacéxnc Kathanasakis@uniwa.dr rofile/kostas-athanasakis/
vyelog Kaovetavtivog Agvtépo & nggpm 12:30-
14:
E’“KOW‘D}’{% MME ot Tipov Egn esimou@uniwa.gr https://Pgtgilltek}ls??r?c?\r/lg?illw e
KOW®OVIKG, LEGA Tpitn & Terdpn 12:00-14:00
Marketi , https://healthleader.uniwa.gr/p
arketing vInpEGLOY Tipov Egn esimou@uniwa.gr rofile/simoy-efi/
vyeiag Tpitn & Terdpn 12:00-14:00
. ] https.//healthleader.uniwa.gr/p
Hyeola & dwayeipion i v rofile/viky-papanikolaoy/
KPIGEQY GTOV TOHEN TNG OTLAVIKOANOV | phpapanikolaou@uniwa.gr
. Boouhun Agvtépo & Tetaptn 12:00-
vyeiog .
15:00
Méin EAILL
https://healthleader.uniwa.gr/p
Topéag Zvotnpatov Yysiog Ayyehcn aliarig@uniwa.ar rofile{aqqeliki-!iariqkovinoy/
& TToMtikng Awprykofvod Tetaptn & Mépmtn 11:00-
12:00
Tolfac S , et . https://healthleader.uniwa.gr/p
OHEAG ZDOTNUATMV YYE0G Ehevbepia ekarabli@uniwa.gr rofile/karampli-eleytheria/
& IMoMtikng Kapoapmin

Tpim & Iépmt 11:00-12:00
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