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IMTPOX TOYZ METAINITYXIAKOYX ®OITHTEX TOY IIMX

HI'EXIA, KAINOTOMIA KAI TIOAITIKEZ AZIAY XTHN YT'EIA

Avyamnrtol pog @orTnTEG Kot POTNTPLEG,

Zuyyapnmpete Yo Ty €mTuyio GUUUETOYNS oag oto [Ipdypappo Metamtuylokdv Xrovdmv: Hyeola,
Kowotopia kot [Toltikég A&lag oty Yyeia, tov Tunpatog [Moltikedv Anpdciog Yyeiog, g ZyoAng
Anpooog Yyetog, tov [ovemomnpiov Avtiknig ATtikng.

H &vev mponyovuévov maykdoua kpion mov yevvnOnke amd m véa voco tov COVID-19, B¢ter vmod
aueopnnon ™ PlocdTNTA Kol TIG TPOOTTIKEG TOV VYEOVOLIKOD GUOTHLOTOS KOl MG €K TOVTOU,
tifeTon VO Epevva Ko EMOVEEETOGN TO GUVOAO TV {NTNUATOV NG €OVIKNG TOMTIKNG LYELOG KO TNG
avamtuEng Tov vyelovopkos topéa. H avéykn yioo ohokAnpopévo oyxedlacpd Kot topakorlovnon g
1poddov oToV guaictnto Topéa TG VYElag 6T YDOpa Hag, N avalnton HETP®V Yo T Slac@diion
Buooiung avantuéng, pe Pdon v emomnuovikn tekpnpioon (evidence-based), amoteloOv dueon kot
avaykaioc  mwpotepdTNTA, VIO TO TAPICHO NG  16OTNTOG, TG  OMOJOTIKOTNTAG KOl TNG
OOTEAECUATIKOTNTOG, HE OTOYXO TNV Tpo®Bnon twv ovaykoiov OpdpoTik®v oAAAYdV GTOV
VYELOVOLKO TOUEQL.

Q¢ €K T00TOV, KAB{GTATOL EMTAKTIKY 1] AVAYKT Ol LOVASEG LYEIOG VOL GTEAEYDVOVTOL OO ETAYYEALOTIES,
01 omo{ot ivorl EQOSIAGUEVOL LUE TIG YVAOELS KOl TG 0eE10TNTEG GYEOOGLOD AVATTLELOKDY GTPATNYIKOV
(leadership management skills) kot coumepipopdV 1KaV®OY VoL VaADOVV TIG TPOKANGELS KO TIG ELKOALPIES
oo TNV KOWoTopio GTOV YMPo NG VYIRS, 0AAL KOl GUYYPOVOS VO SLUUOPPAOVOVY KOl VO DVAOTOL00V
KOWVOTOUEG KOl OMOTEAECUOTIKEG TOAITIKEG KOl OTPATNYIKEG GE £€vO GUVEXMDG UETAPAAAOUEVO
nepPaAlov, e mpoonimon oty Bertioon g vyeiog Tov TANBVGHOV.

Ex pépoug tmv suvadéipmv tov Adaktikov kot Emommpovikobd [pocomniko, cag dafePardvovpe 6Tt
Ba koatafarlovpe kKaOe duvorr Tpoomddela vo avtamokploVLE GTIC ATALTHGELS KOl GTOVS TPOCMTIKOVS
oag otdyovg Ko va eiote PéPator 6Tt B Ppirokdpacte dimha cog oe OAn TNV SLAPKEW TOL VEOL
eKTadEVTIKOV oaG TaEW0L Kat Ba otnpilovpe Tig Tpoombeég cag.

Me dwitepn xopd cog kahwcsopilovpe otny owoyévela tov [avemomuiov Avtikng Attikng, oto [IMX

«Hyeotia, Katvotopia kou IToltikég A&log oty Yyeion kot 6o EDYOUACTE VY], TOPOYMYIKT KO YEUOTT
YVOGELS kot epmelpieg Akadnuoiky Xpovia 2024 — 2025.

H Aev60vrpro tov [IMZ

Ap. Bacuin HamavikoAdov
Avaminpotpia Kadnyntpu

YeAiba 1 ano 47



ITEPIEXOMENA

JPO2 TOY2 METANTYXIAKOY2 ®OITHTE2 TOY NPOIPAMMATO2

I. NAnpogopieg oxeTikd pe 1o TuAua MoAimikwv Anuédoiag Yyeiag........................... 4
EMWVULLIO KO SLEUOUVON . cuueetiiiiiiiiiiiuntiiiiiiiiiiiiisseieieiinisiiissssesttiiisisssisssseetitiisssssssssseeesenssssssssanseeesenas 4
AKOBONUATKA AEITOUPYIO ...ttt ettt 7
Opyava 810iknong MN.M.Z. Kal AIGOKTOPIKWV ZTTOUSWIV . ...veiiiiiiiiiiiiiii it i ittt st niee i 7

loTopia Tou TuAuatog MoAiTikwy Anpoéoiac Yyeiog kai Tou MMZX «Hyeoia, KaivoTtopia Kai MoAITIKES

ACIOG OTNV YV IO oot 7
DA1GPOPWON TOU THAHOTOG . .ottt ettt ettt ettt ettt et sttt e ettt e ittt e e st e e e i e e eaneees 8
AmrooToAnf Kai Quoioyvwiia Tou TuAparog MoAImKkwY Anpdoiag YYEIOG oo 9
[T TeT (o] £0eXe) We i (o) () HEPUPRUURTT PO PP PP PP PP PP PP PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPT 9

II. MAnpo@opisg oxeTiKA pe 10 Mpdypappa MeTamTuyiakwyv Z1moudwyv «Hyeoia,

KaivoTtopio Kal MoAITIKEG ACIAG OTNV YVEIOD ..., 11
1. AQun ammo@doewV Kol OXESIOOUOC TTOMITIKWYV UYEIOG .uvviiiiiiiiiiiiiiiiee et 11
2. ‘Epguva kal a&iIoAdynon KAIVOTOUIAG KOOI TTOMTIKWY UYEIOG .oouieeiiiii i 11
Avtikeipevo, Ztoxol, MaBnolakd ATOTEAECOTO TOU MIMZ ........ceeeeeenenenenennnennnnnssnsssssnsasnsssssssssasanasanane 11
FeVIKEG PO UTIOOECELG ELOAYWYNE OTO MIMIT .. .ieieieieieieieieiesesesesaresasssssasssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 13
EKTTOULSEUTLKE) AOLLA TOU MIME ..uiiiiiiiiiiiiiiiiinisinisisnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 14
XPOVIKA AlGPKEIN ETTOUD IV .ttt ettt ettt ettt 14
EkmraiSeuTIKEG TIOTWTIKEG MOVABEG (ECTS) ..vvvviiiiiiieiii ettt e e e e s eiieeeeeee 15
OOV PO O E T OUD IV .ttt ettt 15
1N e15ikguon: AQWN ATTOQPACEWY KAl OXESIOTUOC TTOMTIKGV UYEIOG oottt 16
2N e15iksuan: ‘Epguva Kal afloAOyNon KAIVOTOUIOG KO TIOMTIKGV UVEIGC ... 17
Zuvorntiki Neplypadn aBNUATWY YIIOXPEWTIKG OO LOTO tevverrrrrrrerereerrereeerereeerereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenees 18

YeAiba 2 amnod 47



IV OO LLOITOL ETULAOYIIC tuerenneeennnseennensnseesasesensessnssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssnsnsase 26

NapakoAouBnon Tou MPOYPAUUOTOG TTHOUSWIV .ceeeeieieiaiiiaiaiaiaisiiisisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 32
EEETAOELG — BOOUOAOYNGN cevrriiiiiiinuuninniiiiiiiiiiiuniieiiiiiniiisissseneetiiiiississssstesttiissssssssssneeseensssssssansseeeenas 32
ZUUBOUNOG ITTOUSUIV 1iirieauuuunnreneriiiniaiiissnenestiiiisisssisssnnesttiniessssssseeetsiisssnssssssseesessisssssssnssseesssssssssssnnnes 33
NOVOKAOTIN c.cvvrernnnnnnennnnnnnnnsnsnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnse 34
AUTAWUOTIKA EPYOIOLOL teiiiiiiinunniiiiiiiiiiiiiiiinniintiiiiiiiiiissntentiiiisiesiissseeettisisssssisnseeettsssissssssssnteeeesinnanns 34
Amnovopun AMS - AVAKNPUEN MTUXLOUXWIV ..uuuenrereriiiniiinisnsnseniiiiisisssissseeeieinissssssnsessseissssssssssnssesessnsnsnns 36
MOPAPTNLOL AUTAGWLOITOG .uuurreeerisssansssnsnneessssssssssssssensessissssssssssseeessssssssssnsssseesissssssssssseeessssssssssnsseseness 37
KOLOOMOAOYNON . eeeeeriiiiannnunnreneiiiisinisissnneeeiiiisssssssssenetsiisssssssssseeesssssssssssnssenessisssssssssssnenesssssssssansneneness 37
TPOOTELN TOU MIMIZ ... uuuueiieiiiiiinisiinnienetiiinisiiisnssenttiiisisesissseneettiniesssssansesttetasssssssssnntesssnsasssssnnsneseenas 37
Awadikacio Ecwtepiking ko EEWTepLkNG AELOAOYNONC TOU MIME.....uuueieiiiiiiiiiiiinnnineiiiiniiisisnnneeeeiiinnannns 37
ECWTEPIKA ATIOAOYNON oottt 37
ECWTEPIKA ACIOAOYNON ..ottt 39

. Mevikéc XpnoTikéc MAnpo@opiec via Touc Poitntéc kai Qoitntiky Mépiuva...40

Fewypadikr) MPOOBOAON - TUYKOWWIVIEG. ceeeeieieiaiaiaiaissansisnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 40
YAwkotexvikn Yrodopn — EpyaotioLa - BUBALOONKN......cueeeeeneeenenenenenenennnnnnsnnnnnnnsssanssssnsasanasssasssasssssanane 40
AKOONUOTK TOUTOTNTOL . eererennnnnannnannnsnnssnsnsssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasase 41
NapoXr) HAEKTPOVIKWY YTINPEGLUIV.ceeeeeieeassisrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 41
IOTOOEALSA TOU NTIMIZ ... cieeeieieeeieieeeeeeeeeeasesesesesesesasesesasssssasesssssssssasssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 42
KWNTIKOTNTO D OLTNTWV 1.eeeeeeieeeeereeesssasasssesesesesssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 42
Oépata GoltNTKAC LEPLUVAC — ZUMTIEPIANWN - ZITLON teeierireriririririreririreeirereeeeeeeeereneereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 43
Enmkowvwvia pe Toug EMoTNUoVIKOUE YIIEUOUVOUC TWV HOONATUWV ..ieieieiaraianasasasasssasasasssasssssssssasasans 44

YeAiba 3 ano 47



. IIAnpo@opicg oyetikd pe 1o Tuqpo HoMmtikov Anudcrog Yyeiog

Erovopio kot d1ev0vvon
To Tunpa [HoMtwkev Anpodctag Yyeiog e ZxoAng Anuootag Yyeiog tov ITavemotnpiov Avtikng
Attikng Bploketor otnv ABMva, otnv meproyn Aunerdxknnot, oty [Havemotnpiovnoin Abnvaov ent g

Aew@opov AreEavdpac, atov aplBpd 196 (swodveg 1 ko 2).
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NMANEMNIZTHMIO AYTIKHX ATTIKHZ

Axadnuaixo HuegoAdyio 2024-2025
IIMX Hyeoia, Karvotopia & IoAttikég Aflag otnv Yyeia

A' EEAMHNO

11 eBdoudda
2n eBdoudda
3n efdoudda
4n eBdoudda
5n efdoudda
61 eBdouada
71 efdopada
8n edoudda
9N efdoudda
10n efdopada

11n-12n eBdouada

131 eBdoutda
14n eBdopada
157 eBdoudda
16m epdopada

177 — 18" eBdoudda

14.10.2024 -18.10.2024
21.10.2024 -25.10.2024

28.10.2024 — 01.11.2024 !
04.11.2024 - 08.11.2024
11.11.2024 - 15.11.2024
18.11.2024 — 22.11.2024
25.11.2024 - 29.11.2024
02.12.2024 - 06.12.2024
09.12.2024 - 13.12.2024
16.12.2024 — 20.12.2024
23/12/2024 - 06/01/2025
07/01/2025 - 10/01/2025
13/01/2025 - 17/01/2025
20/01/2025 - 24/01/2025
27/01/2025 - 31/01/2025
03/02/2025 — 14/02/2025

Alaxomég XQLOTOUYEVVWV

AvanAnowon Mabnuatwv A’ EEaprvov
Efetaotikn mepiodog A’ EEaurvov

B’ EEAMHNO

1n eBdoudada
21 gBdopada
31 eBdouAda
4n eBdopada
51 eBdoudda
6N eFdopAada
7" eBdouada

81— 91 efdopada

101 eBdoudda
11" eBdopada
127 eBdopada
13" eBdouada
14n eBdouada
157 eBdouada
16 eFdopada

177 -20n eBdopcda

24.02.2025 - 28.02.2025

03.03.2025 - 07.03.2025 2
10.03.2025 - 14.03.2025
17.03.2025 - 21.03.2025

24.03.2025 - 28.03.2025 3
31.03.2025 - 04.04.2025
07.04.2025 - 11.04.2025
14.04.2025 - 27.04.2025

28.04.2025 - 02.05.2025 *
05.05.2025 - 09.05.2025
12.05.2025 - 16.05.2025
19.05.2025 - 23.05.2025
26.05.2025 - 30.05.2025
02.06.2025 - 06.06.2025
09.06.2025 - 13.06.2025 5

01.09.2025 -26/09/2025

Awaxomnég Iaoxa

AvanAnowon Mabnudatwv A” EEaurvov
16.06.2025 - 11.07.2025 E&etaotikr mepiodog B’ EEapunvov
EnavaAnnrikwv efetaoewv

APTIEX 2024 - 2025
128" Oxtwpiov eOvikr) e00tr) > Kabapa Asvtépa 3251 Magrtiov eBvikn eoptn

*Egyatikn Ilopwrtopayia ° Ay. [Ivevpatog
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NPOrPAMMA METANTYXIAKQN INOYADNN HIEZIA, KAINOTOMIA KAI MOAITIKEZ AZIAZ ZTHN YTEIA
QPOAOTO NPOTPAMMA. 2024-2025

Evwiksoon 1. Afqyr anopacswv & oysbuaopog molMnikaw vysiag
A - T EEapunvo

ENAP=H 14/10/2024

AsutEpa Tpitn Teraptn Mepmtn
KpnUomoolkoevo KR avdhuan AompaypoateoELg, Emiluon
16.30 — | Owovoulka g uysiac * [YI*] kot Buoiknon unnpecuww npofAnuortwy ko SuayEipuan BromBukr km Bikouo onig
19.00 uyelmg 2 [YN#] ouykpovoewv® [EMN] MoMTLKES AN UooLEg uyElog
7[EM]
. , . . . Epzuva ko pETpnon Tng
Dpyavi oLk Bewpq.c:,’ nyeoia ITpatnyikn nyoiog, Avuvaued Twy opdSwy & [EM] R S ——
19.00 — koL Sroyslpuon ahhoyhg oty KOLVOTOULE KoL oYE0L0ouog vyeiae *[EM]
21.30 uyeio 2 [YI¥] aflag otnw uyeia * [YN¥] yelae
[YNI¥Ymoxpewikd podrjpoo [EN] Emuhoyng pobnporoe

=117 & 12" ef6ouabo: AlaKomas XpLoTouyEniwy

T*]¥moypewTKd Lo oo
1/12/2024 2h, 22/12/2024 2h, 11/1/2025 4h, 12/1/2025 4h
1/12/2024 2h, 22/12/2024 2h, 11/1/2025 4h, 12/1/2025 4h
9/11/2024 4h, 10/11/2024, 4h
8/11/2024 4h, 10/11/2024, 4h

[EN] Emdoyrc pobipoto

s 2/11/2024 4h, 3/11/2024, 4h

& 2/11/2024 4h, 3/11/2024, 4h

7 14/12/2024 4h, 15/12/2024, 3,5h
£ 14/12/2024 4h, 15/12/2024, 3,5h

NPOTPAMMA METANTYXIAKQN ZNMOYAQN HIEZIA, KAINOTOMIA KAI MOAITIKEZ AZIAZ ZTHN YTEIA
QPOAOIO NPOINPAMMA 2024-2025

Eibiksvon 2. Epsova ko afloAéynon kawvotopiag ka1l molmkov vysiag
A’ —T' Efapnvo

ENAP=H 14/10/2024

Asutépa Tpitn Teraptn Mépmm
KPNUOTOOWKOVOLEN avaluan MZBoBoL kel Tegvikée T
16.30— Ouwovoptka tng vyeiag! [YN*] | ko duoiknon umnpeouwov uysiog L S[EN
19.00 3[yn*] KoK g Epsuvac® [EM]
Opyavwowakr Bzwpla, nyeoio | ZTPOTNYLKN NYECLAC, KAWOTOULR Motk dapudkou® [EN] Epeuva ke étanon e ané8oonc
19.00— kol duayeiplon addaynic otnv ko oyebiaopog afiag otnw Twv urnpeady uyziae ? [EN]
: uyela? [YN*] uysla® [YN*]
21.30
[YNIYmoypewnkd podfpara  [EN] Emdoyng podqpara
=117 & 127 eBOopaba: ALIKOTEC XDLOTOUYEVVLY
[YI* ¥ oy peEw Tk Lo oo [EM] Emhoyrc podiuaroe

121/12,/2024 Zh, 22/12/2024 2h, 11/1/2025 4h, 12/1/2025 4h
231/12/2024 2h, 22/12/2024 2h, 11/1/2025 4h, 12/1/2025 4h
309/11/2024 4h, 10/11/2024, 3h
408/11/2024 4h, 10/11/2024, 4h

5 2/11/2024 8h, 3/11/2024, 4h
& 2/11/2024 4h, 3/11/2024, 4h
7 14/12/2024 8h, 15/12/2024, 3,5h
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AK0ONpaiK) Aertovpyia
H Aertovpyia tov Tpnpatog IMoltikdv Anpoociag Yyeiog tng ZxoAng Anuocuog Yyeiog tov ITo.A.A.
voKeTon 6TIG Kelpeveg ototaéelg tov v. 4957/2022, tov v. 4521/2018 ko tov v. 4610/2019.
Ta 0pyava g Zyonc Anuooctog Yyelag etvar 1 F'evikry Xvvérevon, n Koounreia kot o Koopnropoc.
Ta 6pyava tov Tpnpatog [oltikdv Anpociog Yyeiog eivor np Xvovédevon tov Tunuatog, To AoknTiko

YvuPodio kot o [Tpdedpog tov Tunquatog (apbpo 81/ v. 4957/2022).

Koopntopac Xyoic Anpéorag Yyeiog: I1afn E, Kabnyntpro Tunpatog [oMtikdv Anpodcioag Yyeiog
Mpoeopog Tpqpatog IMotik®v Anpécwg Yyeiog: Baowakov N-T., Koabnynirpio Tunqupatog
[ToMtikdv Anpdciog Yyesiog

Avnirpoedpog Tunqpoartog Anpécrog Yyeiog: Tlavaxdkn I'. Kabnyntpia Tunpotog IoArtikov
Anpooog Yyetog

To Tunuo vrootpiletor dotkntikd ond T [pappateio tov Tunuatog, g omoiag mpoictaTol
[Ipoictdpuevn mov glvar veeHOvvn YO0 TOV GLVTOVICUO KOl TV €0PLOUN AglTOVPYiN TV SLOIKNTIKOV

OpPaCTNPLOTHTOV TNC.

Opyava owiknong [I.M.X. kot AlOOKTOPIKAOV XTOVODV

Appddwa 6pyava ylo v opydveon Kot Asttovpyio tov [ILM.Z. kot didaktopik®dv omovdmv (dpbpo 91
tov v.4957/2022) eivan:

N Z0yKAntog Tov [6pvparog,

n Emrponn Metantuylokadv Znovdov,

n Zvvéievon tov Tunuatog,

N Xvvroviotikn Emtponn (Z.E.) tov [LM.Z.,

o-1 AtevBvvtig/tpra tov I.M.Z..

Iotopia Tov Tpnpatog Moltikav Anpdcrag Yyeiog kot tov [IMXE «Hyeoia, Kawvotopio ko
HoMrtikéc A&iag otnyv Yyeio»

H mpod™ ovoposio tov Tunuatog [oMtikdv Anpoctag Yyeiag ftov Yyewovopkn ol AOnvov
(YZA), 1 omoia 1dpObnke amd tov Elevb@épio Bevilédo, to 1929, oty Abnva, pe otdyo
LETEKTOUOEVOT] EMOTNUOVOV, TKOVOV VO OVTILETOTICOVV Ta TPoPAnpata tng onudcag vyesiog. H
amoOGOOoT OLTH MTOV O apuovio He TNV Kuplopyn Gmoyn NG €0KNG EMITPOMNG OLKEKPIUEVEOV
vylewvoroywv g Kowvwviag twv EQvav mov npoéPiene 6t "o1 amoacyolovuevor ue t Anuooia Yyeio.
TPETEL VO, EYOVV EKTOLOEVEL o€ i Yyerovouikn Zyoln e xmwpag Tovg YLo. Vo, UEAETOVY ETITOTOD TO, EYYEVH
vyelovouika mpofinuoto”.

To 1994, n Yyeiovoukn Zyoin Abnvav petovopdodnke oe EOvikn Zyodn Anuoociag Yyeiog (EXAY)
KOl HETOTPATNKE OLGLOOTIKA o€ Avodtato Exmaidevtikd Topvpa pe ™ popery Nopwod IIposmdmov

Anpociov Awkaiov, pe TANPN S10IKNTIKY] KOl OIKOVOULKY] AVTOTEAELD, EVGD amd To 1997 gnontevdTay amd
2eAiba 7 ano 47



Kowvov and 10 Ymovpyeio IModeiog ko to Ymovpyeio Yyelag (apBpo 3/v. 2194/1994 [OEK 34 A’],
apBpo 5 map. 2/v. 2517/1997 [®EK 160 A’], kabdg kot apBpo 15 map.5 €6. a'/v. 2920/2001 [OEK 131
A']). Ot tithot onmovddv mov amévelpe n EXAY frav oétipor poc tovg Metamntuylokos TitAovg
Ewikevong tov AEI (4pBpo 12 map. 4/v. 3685/2008 [PEK 148 A’],).

To 2019 katapyeiton n EOvikn Zyodn Anpdociog Yyeiag, petovopdaletar oe Tpunquo Ioltikdv Anpociog
Yyelag kou evtdocetar otn XxoAn Anuootag Yyeiag tov [Movemotuiov Avtikng Attikng (ITa.AA.,
[Movemotuovmodn Abnvov). ‘Etotr Aowmdév 10 Tpnua [MHoltikeov Anuociag Yyelag tng ZyoAng
Anpodorog Yyelag tov ITa.AA. armotelel tov KaBohkd diadoyo g E6vikng yong Anuodciog Yyeiog
(E.Z.AY.) (6pBpa. 57-61/v. 4610/2019 [OEK 70 A’]).

To I[IMX «Hyeoio, Kawotopio kot ToMtikég A&ilag otnv Yyeio» amotedel v pete&éMén tov [IME
«Aoiknon Ymmpeowwv Yyeiog» ™e mponv EXAY petd myv évtoén avtig oto ITAAA o¢ Tunua
[MoMtwkov Anpoociag Yyeiog.

To [IMX «Atoiknon Ymnpeowdv Yyeiog» e mponv EXAY Asttovpyovoe and to 1985 kar vndkerto o
OLVEYN EMKALPOTOINGT] KOl EKGVUYYPOVIGUO EVOMUATDOVOVTOG TIC EKACTOTE EMOTNUOVIKEG £EEMEELS OF
aVTO T0 EMOTNOVIKO TEdi0 Kabmg Ko Tig katevhuvtnpieg 0dnyieg g Association of Schools of Public

Health in the European Region-ASPHER «ou tng European Health Management Association-EHMA.

AwapOpmon tov Tpfpatog

To Tunua dwupBpavetar oe téaoepig Topeig (PEK 321 1. B’/07-02-2020) pe avrtiototyovg Atevbuvtég
7oL Yo TV mepiodo 2024-2025 givar o1 akdrovbot:

e Emayyeipatikng & HepiBoarroviikng Yyeiog (AtcvBovrpia: ERpévoyiov A., Avama.
Kodnyntpia)

o Emonuioroyiag, IIpdinyng & Iowdtmrog Zong (Atevbuvimg: KovAtepaxng I'., Avorm.
Kabnynric)

o Aoywmodav, Iapacitikdv kot ZooavOporovocwv (Atcvbovipia: [Tatcovid E., AvamA.
Kadnyntpia)
o Yvomudtov Yyeiog ko [Toartikng (AtevBovrpia: TomavikoAdov B., Avam.
Kabnynrpio.
210 Tunua Aettovpyovv téocepa Epevvnrikd Epyaoctipia:
1. Epyaotmpro Emmpnong Aowmddv Noonudatov — EEANO (DPEK 4042 1. B’/5.11.2029)
(ArevBvvrpia: TCavaxdkn I', Kabnyntpua)
2. Epyacmpio [epipdriovtog kou Emayyelpotikng Yyeiog — EIIEY (®EK 4729 1. B/19.12.2019)
(AevBovrpia: Kapovpa O., Enik. Kadnynrpia)
3.  Epyoaompro A&ordynong Teyvoroyiag Yyelag - EATY (OEK 5167 t. B'/23.11.2020)
(AevBovrpra: ITapn E., Kabnyntpia)
4. Epyoomplo Emdnporoyiag, [Iposdopiotdv Yyeiog kot Eve&iog — EITYE (®EK 3718
7. B’/8.6.2023) (Atevbuvtig: Koviepaxng 'edpylog, Avamh. Kabnyntig)
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Amooto] ko Puvcroyvopia Tov Tppatog Momtik®@v Anpocrog Yyeiog

To Tunua IMoMtikdv Anpodciag Yyesiog, pe T onuepwvn, cOYYPOVN OPYOVOTIKY TOV OOUN Kol To
YVOOTIKA avTIKEILEVE TOV €lval o€ BEon va avtamokplfel oto cOyypova TPoPANLATO TOV OVTILETOTICEL
N Anpooca Yyeio. Zpepa deondlovoa 0Eon Exovv ot «acBéveleg Tng avasAAElacy, AOY® TG OAAAYG
TOV TPOTOV S1ATPOPNG, TNG EVTATIKOTOINGNS TOV pLOov {ong, kot g vrofddong Tov tepdriovtoc,
AOY® TOV OIKOVOUIKO — KOWVMVIKAOV avaKatata&emy otov eBviko kat d1ebvn opilovta. H «NVéa Anuoaoia
Yyeia», yopic va aroppintel tov daypovikd (thv KAaooikn g Evvola) otdyo g eéuyiovong tov
YOPOV dimong Tov avOp®OTOL Kol TNV KATOTOAEUNOT TOV AOIUOIMV KOl TOPAGITIKOV VOOILATOV,
EVOOUATMOVEL VEOLG TOUEIS YVDoewV e avtiototyeg mopepupdoeic. ‘Epgaocn divetal otnv €vvoloAoyikn
oploBétnon, JUOPPE®ON Kot VIOBETNON OACTIKOV ADGE®V G€ TPOPANUOTA 7OV OV APOPOVV
OTOKAEIGTIKA TOV AvOpmo, 0AAG TV aAAnienidpaon petald OAwv Tov ULV OpyOVICU®OV Kol TOV
nep1PaAlovtog 610 mAaicio e «Eviaias Yyeiac» (One Health).

AmootoAr] tov Tunpatog Iloltikdv Anuociag Yyeiog etvor m vAomoinom eKTOOELTIKOV Kot
EPELVNTIKOV OPOCTNPLOTHTOV GTY| PACT) TNG EQOPLOYNG EMGTNLOVIKA TEKUNPLOUEVOV GYESImV OpAong
Kot 1| GUUPOAT| TOVL 6T SAPOPP®ST VTEVOVVAOV GTPATNYIKAOV Kol TOATIKMV, GTIS OTOIES Ol OTOPOLTOl
Oa elvar Kovol vo, avTOTOKPIVOVTOL [LE ETIGTNOVIKY], ETOYYEALOTIKY KOl TOMTIOTIKY ETAPKELL. LTO
TAOIG10 0V TO KVPLOG GKOTOG EIVaL 1 EKTAIOEVLOT GE TPOTTVYLOKO EMIMESO (TPDOTOG KVKAOG GTOVOMOV), 1|
ekmaidevon nTuyovywv Avatatwv Exmoadeutikodv [dpupdtov oe petantuytokd eninedo Kot 1 omovou
Awoktopikov Tithov (de0TEPOG Kot TPITOG KVKAOG GTOLOMDV), 1| TOPAYMOYN VENS YVOONG UEG® TNG
€pEVVaG, Kol 1 LETAPPOOT TNG £PEVVOG GE TEKUNPLOUEVES TPOKTIKEG Anuoctog Yyeiag, Tic omoieg Oa
UTOPOVV VO EPAPUOCOVV Ol OTOPOLTOL, TOV Bal KOTAVOooUV, 0AAG Kot O GUUUETEXOVY 5T SIOUOPPOCT)
TOV TOAVETIGTNHOVIKOD £0POVS TV TOMTIK®V Anpoctag Yyeiog.

[Ipoocdoxia Tov Tunuotog eivar ot amdportol va avartvéovv ekeiveg Tig 0e1dtTeg Tov Bor TOLg
EMTPEYOLV VO KOTAVOOVV TN GUVOETN UGN TV TPOPANUATOV TOV OVOKVTTTOLV GTO YDPO TNG ANudciog
Yyelag kou mapdAinia va givor og B€om vo TpoTeivouy EVOAAIKTIKEG KO KATAAANAES TOMTIKES Yo TN
ouveyn PBertioon g vyelag tov EAAnvikod mAnBucpov kot tov cvotipatog Anpodcswog Yyeiog g
YOpog o€ BEpoTo OTMG Y. EMAYYEAUATIKNG Kot TEPPAALOVTIKNG VYelag, emdnuoioyiag, ONUOGLog
VYELNG, KOWMOVIKNG OPOVTIONS, aymyNg NG vyeiag, Kabag eniong kKot e Oépata dtoiknong, opyavmong,

OLKOVOLLIKADV KOl YEVIKOTEPO TOMTIKNG TV VINPECUDY VYELNG KOl KOWVOVIKNG PPOVTIONS.

Ewdwotepor otoyon:

H mportvyioxn, petomtoyioxy koi_ol00KTopiKy EKTOIOEVOH.

H dnuovpyio exmaidevtikod meptPdALOVTOg Yoo VYNANG TOOTNTOG EKTOUOELOTN POUTNTMOV GE
OAOVG TOVG KOKAOVG GTOVOMV KOl 1] «TOPAY®YT» APIOTO KOTOPTICUEVOV KOl EKTOULOEVUEVOV
EMOTNUOVOV KOl GTEAEXDV GTOV TOUEN TNG ONUOCIOG VYELNG, TNG EMAYYEALOTIKNG LYEIOG KO TNG

dtoiknong vmpecidv vyeiag.
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H dievépyeio emarnuoviking épevvag.

H ocvppoinq tov Tunuoatog oty €£EMEN TG EMOTAHUNG KO TNG KOWVOVING HEGH KOIVOTOUOL
TVEVUOTIKNG ONUIovpYlog Kot 1 €£00QAMON KIVATPOV KOl VTOSOUMV Yo TN OlEVEPYELN
TPOTOTLANG PACTIKNG £PEVVOC VYNANG TOLOTNTOG,

H mopoyn vrnpeoiadv cyetikd, ue t onuocio vyia, ty poaywyn VYELag, T OL0IKNoH DTNPETIOV DYELOS

KO TV KOIVWVIKI TOMTIKH.

H ovpPoin tov Tpnpatog oty avafadpcn tov vanpesidv VYElng TOV TPOCPEPOVTL GTH YDP O,

HEC® TNG O1EEAYMYNG TPOTOTOPLOKNG EPEVLVAG, TOL CLUTEPACUATA TNG 0TToilag GVUPBAALOVY 6T Yapacn

TOMTIKOV dnuoctag vyeiog Kot fertidvouy Tig vanpecies. EmmAéov, emtuyydveton n Pertioon tov

JeE10TNTOV KOl TV KPITIKMOV IKOVOTHTMV TOV avOpAOTIVOL SUVOUIKOD TMV QOPEMV TOPOYNG VINPECIOV

vyelag péow TG ekmaidevone kot g otd Piov pdbnong (cdppova pe ta debvadg avayvopiopéva

KpLTnpia).

H onruovpyio eopdtepov mopoywyikod, ekTaidevtikod Koi EpEVVNTIKOD TEPLPAILOVIOS KOL GVVEPYATIOV.
H dnpovpyia katdArniov tepfdriiovtog Kot 1 vAomoinon tpmtofovAdy mov evBapplvouy Kot
evioyOovV T cuvepyacia Kot aAAnAenidpaon tov [IME Anpociag Yyeioc, Hyeolag,
Kowotopiag kot [ToAtikdv A&lag oty Yyela, Emayyeipatikng ko [epifarioviikng Yyeiog

He Wpovpata, eopeig Kot epevvnTikd kEvTpa g EALGSaG Kot Tov eEmTepiko.
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I1.IIAnpoopieg oyxetikd pe Tto Ilpdypopupa  METOTTUYLOKOV
Ymovomv «Hyeola, Kawotopia kot Ioltikéc Allag oty Yyeio»

To Tuquo Holtwkedv Anpdoog Yyeiog, e Zyong Anuociog Yyeiog, tov ITavemotnpiov Avtikng
ATTIKNG, opyavavel katl Agttovpyel amd To yeyepwd e&aunvo tov axkadnuaikov €tovg 2020-2021,
poypappa Metomtoytok®v Xmovd®v (IMX) mov odnyel otnv AMym AmmAouotoc MeTantuylokmy
Ymovddv (AMY), ue titho: «Hyeoio, Kawvotouia ko IToAtikég Aiag otnv Yyeia («MSc in Leadership,
Innovation, and Value Based Health Policiesy) ®EK 7692/1.B/31-12-2023 Emavidpvon kot
Kavoviepog tov IIMX «Hyeoia, Kawvotopio kot lHoMmtikéc ASiag otnyv Yyeion.
To IIMZ mpocépet 0V0 (2) edikedoels:

1. Ayn 0m0@acEMV Kol 6YE010GHUOS TOMTIKAOV VYEING

(Decision making and health policy planning)

2."Epgova ko 0E10A0Y161 KOIVOTORING KOl TOALTIKMOV VYEi0g

(Research and evaluation of innovation and policy in health care)

Avtikeipevo, Xtoyor, Modnowka Aroteréopata tov IIMX

To IIpoypoppa Metamtvoylokdv Xrovdav e titho «Hyeoia, Kawvotopio ko Mohtikég Aliag otnyv
Yyeio» tov Tuqpotog [oltikedv Anpdctiag Yyeiag, tg XxoAng Anuoctag Yyelog éxel wc_ovVTIKEINEVO
TN HETOTTUYOKY] ekmaidgvon mave ota (ntuata g Hyeoioag, e Kawvotopiog kot tov TToAtikmv

A&iag omv Yyeio, dEoveg oTovg omoiovg divetat Eppaon oedvacg.

To TIMZ_otoyedgl 6T0 Vo OVOTTOEEL TIG KOWMVIKES KOl OTOMKEG OeE0TNTEG TOV GTEAEYDV Kol
TOUPAAANAC VO TOVG EKTOOEVCEL GTN YPNOT EpYoreiwv avdivong, agloddynong kot dwuyeipiong tv
OAAOYDV TTOV OTTOLTOVVTOL OO TIC EMTTMOCELS TOV TEYVOAOYIKAV eEEAEEDV Kot amd TNV €16AY®YN TNG
kawvotopiog. Ewdwdtepa, n diemotnpoviky| eknaidevon, n onoia Oa mapéyetor omd to [IME, Ba kadvmtet
éva gupy TESI0 YVOOTIKOV OVTIKEWEVOV, GTOXEVOVTAG GTNV ONOKTINGT YVAOGE®V Kot 00TtV
OYESOGLOV OVOTTLELOKMV GTPATNYIKMOV, OIKOVOUKNG OVAALGONG Kol YAPOENS TOMTIKAOV VYEIOG Kot
OMUOCIOC VYELOG, OAAG KO OTNV KOAMEPYELD NYETIKOV OEEOTNTOV IKOVAOV Vo TPomBohv BeTiKé oTdoelg
OmEVAVTIL GTOL GUYYPOVO TPOPANUOTA TOV OPYOVICUADV €0IKA o€ OYEoT HE TNV TpodBnom tng
KovoTopiog Kot Tov ToMtik®v a&iog otnv vyeia kot Tig vanpecieg vyeioc. Ta otoyyeio avtd Bewpodvtan
ONUEPO OMAPOITNTO YLl TO GTEAEYN TOV LANPECIOV VYElNG, Y va mpoPodv, TOGO GTOV MYETIKO
OYESOGLO KOl TPOYPUUUATIGHE, OGO Kol GTI Ola(EIPLOT TOMTIKAOV KO VANPESIOV VYEiaG Kot ONUocLog

vyeiog.

O1 Bacikoi otdyot Tov cuykekpuévov IIpoypdppatog eivar ol €€ng:
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o H exmoidevon koir avamrtoly €EEIOIKELUEVMOV KOl IKOVAOV UETATTUYIOKOD EMTEOOV EMOTNUOVOV,

EPELVNTMOV, AVOAVTAOV KOl GTEAEYDV TTOV B TpowOncovv Kot Ba Tpodyovv Tov Topén TG vVYEiag
Kol Vv vyeia Tov TANBvopov Paciopevol onv Hyeola, v Koawvotopia ko tig IToAtikég Aiag.

o H ovamroln oveivtikng, GTPATNYIKNG Kol ONHOVPYIKNG OKEYNG Kot 0eE10TT®V GYESAGHOD Kot

opyavmong katl dwyeipiong aAloymv, £€Tol OGTE Vo, dNUovpyndel o véa YeEVIA NYETOV OTIG
VINPEGiEC VYElag Kot dNUOGLOG VYELOG, IKAVAOV VL AVOADOVV TIG TPOKANGELG Kot TIG EVKOLPies amd
TNV KOVOTOUIO GTOV YMPO TNG VYEIOS, 0AAL KOl CLYYPOVOS VO SIOUOPPDVOVY Kol VO VAOTO00V
KOIVOTOUEG KOl OMOTEAEGUOTIKEG TOMTIKEG KOl OTPOTNYIKEG O £V GUVEXDS UETAPAAAOUEVO
nepParrov, e Tpooniwon oty Pertioon tng vyeiag Tov TANOLGOV.

o H xpiuikn alioldynon kol cu{tnon TOAOTA®Y SGTACEDV TNG TOATIKNG ONUOCIOC VYEING,

copmepthappavopévon Tov poAoL TG NOKNG Kot TV (NTNRATEV Brondikig Tov avaKOTTOVY Ao
v kovotopia vyesiog.

o H mopoyn oxoONUOIK®OV YVOCE®V Y10 SIOUOPO®OOT] TOMTIKOV 0l 0Toieg Bo 1kavomolouy Tig
avdykeg Tov TANBLGOY Yo VINPEGiES VYETOG, LECH TNG PEATIOTNG KATAVOUTG TOV TOPMV KO LE
e Ao TOV KPLTNpiov TS TOOTNTOC, TS AMOOOTIKOTNTOS KOt TNG OMTOTEAECUOTIKOTNTOG TPOG
6peLOG TG KOwmVviag.

o H mpowbnon amoTeELECUATIKNG GUVEPYOGIOG UE OEMOGTNUOVIKES Kot O1-EMOYYEAUOATIKES OUAOES.

o H avadeiln ko epappoyn TOMTIGHKOV oSOV Kot TPUKTIKMOV 6TO oXeOAGHd Kol TNV VAOTOINoN

KOWVOTOU®V TOATIKOV dNUOGLOG VYELNS.

o H gbvoean tov IIMI pe TIC TPAyHATIKEG AVAYKES TMV OPYUVIGLDV.

o H uebooikn xor texunpiouévy alloldynon TOV EMNTOCEOV KOl TOV OTOTEAECUATOV TOV
VYELOVOLUK®OV TAPEUPAGEDV, GTNV OO0 VIEIGEPYOVTOL TOMTIKEG Kot OEIKES TAPAUETPOL, Ol
omoieg Tpoadlopilovy TNV LEPAPYNOT AVOYKDOV KOl TNV ETAOYT TOV KOIVOVIK®OV TPOTEPULOTITMV.

o H npowbnon ovvepyaaiog petald g Axadnpoikng Kowomrtog kot tov Anpociov kot [diotikadv

N dAhov Opyavicuov/Emyepricemv vyeiog yioo tTnv amodoyr], ¥pNor Kol avaTTuEn ToV TAE0V
TPONYUEVOV GUGTNUATOV KL 1OEMV OPYAVMOCTG TOV VINPECIAOV VYEILNGS.

o H ogwieloywyn e épevvog ota Yootk ovtikeipeva tov [IME ko 1 vroot)piér g HEG® NG

OTOKTNONG YVACEDV KOl EPEVVITIKAOV, OVOALTIKGOV OE0TNTMOV Y10 HLEAAOVTIKY OKOOMLOIKY)
eEEMEN kot ekmdvnon AokTopikdv ATpidv 6Ta OVOTEP® ETGTNUOVIKA TEdIO Kol TIg

avTiGTOLYEG TEYVOAOYIEC.

Avagopikd pe to padncrexd aroreréopata tov [IME «Hyeola, Kawvotopia kot [ToArtucéc A&log otnv
Yyelo, ot mruyovyot Ba givar tkavol:

® VO avVOADOVY TOAVTAOKO TPOPANUATO VYEIONG KO VO OLOLUOPPAOVOLY KOVOTOUES GTPOTNYIKES, VO

oxed18lovV TPOYPAUIOTO Kol OYEO0L DAOTTOINGNG TOVS, VO MYOOVIOL KOl VO TPOAYOLV TNV

EQOPLOYY| TOVS, AVEAVOVTOS TO KOIVOVIKO OQPEAOG KOl LELDOVOVTOG TO KOGTOG,
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e va aglohoyovv dedopéva Ko texvoroyieg vyelag (tKavatnteg avaivong ovvletmy, eAmdv M
AVTIPOTIK®OV TOAOTAOK®V adOUNTOV O£d0UEVOV) Kol VO SIOUOPPOVOVY EVOALUKTIKEG TPOTAGELS
TOMTIKNG, 0N Pdon texunpioong (evidence-based) pe otdy0 TV TOPOY TOOTIKMOV KO VYNANG
AOd00NG VANPESLOV LYEING Ko SNUOSLOG LYELNG,

® VO TOPEYOVY TEKUNPIOUEVT) DTOGTHPIEN GTNV TOATIKY Kot S10IKNTIKY NYEGI0 TOV QOPEN GTOV
omoio Bo VINPETNGOLY, TOGO MOC TPOG TO GYENAGHIO KOl TV LAOTOINGT, OGO Kol WG TPOS KO TNV
TapakoAovOnomn Kot cuveyT PEATIOON TOV GYETIKOV TOMTIKOV,

® VO VAOTTOLOVV £PEVVNTIKO £PYO0 aLYUNG, OOTE VO ELTNPETNOOVY Ol TPOCTADELIES EKGVYYPOVIGLOD
TOV OPYOVIGUOV e GTOYO TN PEATIOON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTAS TOVG,

* Vo apuPPNTOVV TPOYEVESTEPEG AVTIAMNYELS KoL VO, OTOAEIPOVY VITOKEUEVIKA KOl AEITOVPYIKE
opa, ®oTte va yepilovtal TOAVTAOKES KOTOUGTAGELS OAMGTIKG,

® VO OVOATUGG0VY KOIVOTOUEG 0e&l0TNTEG YOO VO EMNPEACOLY  KOL VO VTOoTNPiEouV
OTOTEAECUATIKOTEPT] KO ATOSOTIKOTEPT) TPOGOUPLOYT KO AAoy,

® VO OVOTVGGOVV IGYVPEG OATPOCMTIKEG 0EELOTNTES KOl VO EMAVOVY KOTAGTAGEIS GVYKPOVOTG, N}
VoL TIG TPOALUPAVOLV, TPOTOV TPOKLYOLV,

® VO 0AAAOETIOPOVV AMOTEAEGLOTIKA e £V VPV PACLLO EWVIKOTHTOV

® VO NY0oVVTAL, Vo eVOappHVOUY GALOVG, VO GYEIIALOVVY, V. dNUIOVPYOLV ALY KOl VO S101KOVV

OPYOVIGLLOVG.

I'evikéc mpovmoBEaerg eloaymyng oto IIMX

1o IIpoypappo Metontoyakav Znovdwv «Hyeola, Kawvotopio ko Ioltikég Aliag otnv Yyeio»
yivovton dektol, petd amd emihoyn, mruyovxor Avototov Exrodevtikav [dpvpdtov oxetikov e
emotpes Aroiknong kot Ouovopiog, Yyetoc, Bioloyuég kot Osticég emotiues, emotues e I'mg kot
Kowovikég, AvBpomotikés ko [Toltikéc emotnpeg, g NUEdANNG, 1 OVOYVOPIGUEVOV OLOTAYDV
WPLUATOV TNG OAAOOATTG.

H emioyn tov poutntav yivetor coppova pe 1o N.4957/2022 ko tig wpoPréyelg tov Kavoviopov
Metantoyiokov Znovdmv. Kdébe ypovo, kotd tn SidpKel TOV €0ptvod €EQUNVOL, UE ATOQOCT TNG
Yvvérevong tov Tpnquatog IToMtikdv Anpociog Yyeiog, ONUociedeTon GTOV TOTTO KO AVOPTATOL GTIV
16tocerida Tov TpMqpatog kot Tov [3pOpaTog, TPOKNPLEN YO TV EICAYWOYT LETOTTVYLOKOV QOITNTOV
oto [IMZ, tov omoiov 1 évapén €xet mpoypapaticBel yio 10 apéSmG EMOUEVO OKAONULATKO £TOG.

H dwdikacio emhoyng Tov vroyneiov eortnt®v, yivetal HeTd amd VITOPOAT NAEKTPOVIKNG ALTNONG Kot
KATAOEST] GLYKEKPIUEVAOV SIKALOAOYNTIK®OV, OT®S avTd KaBopilovtal otnv tpoknpuén. ['a v emloyn
TOV QOINTAOV, AouPdvovior vedyn Kot HoPlodoTovvIol KPUThpla, To omoio £EE101KELOVTAL GTOV
Kavoviouo Aettovpyiog tov IIME: O Babudc tov Pactkod TiTAov 6Tovd®V, 1 ETAYYEALATIKY EUTEpia

TOV VIOYNOI®V, 1 EMGTNLUOVIKY] dpAGTNPLOTNTA Kot 1) GuVEVTEVEN. H poploddtnon kot telikn|
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Babuoroyia Tov vroymeiov tpokdnTtel and 10 AOpolcHa TOV EMPEPOLS PabLoroyidV oTo KPLTpla
a&loAOyNoNG.

Me v oAoxkApmon TV dadikactdv agloAdynong, n apuddia E.AY. cvvtdooel a&loloyikd mivoka
TOV ETTVYOVIOV KOl ETANYOVI®OV, KATH GEPE KATATAENG, COUP®MVO, LE TO KPITNPLOL ETAOYNG KOl TOVG
oLVVTEAEGTEG PapVTNTag avd KpItnplo kot Tov KatabETel Tpog £yKpion o1 Xvvélevon tov Tunuotog.
Qg emitvydvteg Bewpovvtal ol vToynPloveg ot omoiot Elafav Pabuoroywkn B€om ot cepd katdTagng,
LEYPL TOV aVAOTOTOL 0piov gloaywyng eottntv. H E.AY. pumopel va Bempnoet emtuyOvIes Kot ToVG/Tig
VIOYNPLOVS/EG TOL 160BAOUNGaV e TOV TEAgLTAlO emTVYOVTO. XE TepinTwon woofadpiag, petad tov
vroymeiov g teAevTaing Katd oelpd Tpoknpuydeicag BEong 160KTEOD KOl TOL ETOUEVOV/®V, TOTE GTO
IILM.XE. yivovton dOektoi OAhot ot wooPabuncoavteg vmoyneol. Q¢ emhoydvreg Oempovvion ot
vIoynNeLoveg ot onoiot Ehafav PBabporoyikn 6éon ot GEPA KATATAENS, TEPAV TOV OVATATOV OPiOvL
EIGOYMYNG POLTNTMV, £XOVTAG JIKAIMUA EYYPOPNG TNV TEPITTOST TOV Ol TP®OHGTEPOL BTNV KATATAEN

dev amodeyBovv v BEon N dev €yypapovv unpoOdecpia.

Or emrvydvieg 1/kan emhodves evnuepovovtar amd ) [pappateio tov IIME va eyypagpovv oto IIME
oe mpobBeopia, mov kabopileton amd ™ Z.E. Ot €00KTé0l PETOMTUYIOKOL QOUTNTEG UTOPOVV VL
EVNLEPOVOVTOL OYETIKA amd TNV 1otoceAido tov Tunuatog IMoltikdv Anuociag  Yyelog

(https://php.uniwa.gr) kot Tov TIMX (https://healthleader.uniwa.gr) f amnd ™ 'pappateio tov TIME

(eduleader@uniwa.gr). Ocot €€ avtdv dev £yypapovtal EUTpOBeGLaL, XAVOLV TO SIKAIMLL EYYPAUPNS GTO
IIMX.

e mepinton un €yypaeng evog N TEPIGGOTEP®V POITNTAV, Ba KANOOLV, av VITApPYoLV, 0L ETAAYOVTEG,
pe Baom tn oepd KOTATAENG TOVS GTOV EYKEKPIUEVO 0EI0A0YIKO TTivaka, va yypagovv oto [Ipdypappa.
H dwdwkacio avarAnpwong, ddvator va epaprocTtel 006G PopEG amoteital, MGTE VoL CLUTANPWOEL O

amontoOUEVOS aplBoc vToyNEimv GOUPOVA LE TOV KOVOVIGHO Tov Ttapdvtog [IME.

Exnawdgvtikn Aopn tov IIMX
Xpovikni] Awgpkela Xrovdmv

Mo v andkon tov AMX amatteiton 1) emTvyng Tapakoloinon Tov pabnudtov mov opifoviol and
10 [IMX kon n exmovnon AE. To mepieyopevo ko n dwdpkela tov podnuatov kobopilovror kabe
axoadnuoikd étog amo ) ZE.

H ypovu] d1dpkeld TOV 6movd@V 1oL 00Nyovv otnv amovouny tov MAX tov TIMX «Hyeoia,
Koawotopia ko [ToMtikég A&iag oty Yyeion opiletan oe tpia (3) axkadnpaikd eEdunva, 1d1koTEPQ,
o€ 000 akadNuaikd eEdunva 01000KaAlNG Kot £voL akaONUOiKO EEAUNVO APIEPO®UEVO GTNV EKTOVNON TNG
Awmhopatikng Epyaciog (AE) kot o mpocovénuévog ypovog dapBpavetar 6e 0o (2) axadnuoikd
eEaunvoa, ota omoio TEPIAAUPAVETOL Kot 0 ¥POVOS Yoo TNV €KTOVNOTN Kol LTOPOAT PO Kpign NG
Aumhopatikng Epyociog (AE), yia tovg portntég mAnpovg goitnons. To mpodypappa eivar Sopunuévo pe

TPOTO TTOV EMTPEMEL T LEPIKN POITNON, COLP®VA PE TNV TtEP. §) TG Tap.4 Tov apBpo 79 kot Tov dpBpov
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88 tov v. 4957/2022. H avdtotn dudpkela poitnong, dev umopet va vrepPaivel To S1mthdolo Tov ypovov
NG KOVOVIKNG OdpKELNG (poitnong, Ormg avtn opiletan otnv and@act enxavidpvong tov [IME. Qg ek
TOUTOV, 1 ovOTOTY dtapKewn Poitnong oto [IME avépyeton ota £E1 (6) axadnuaikd eEaunva, Yo Tovg
QOLTNTEG LEPIKNG POITNOTG.

Ta opra TV eopunvav opiloviatr wg e&ng kot mepthappdvovv 13 gfdopddeg ddaoKaiiog Kot TIg
egetdoelc tov padnudtov:

Xewepvo eEapunvo: OktoPprog — PePpovdplog

Eapwvo eEaunvo: OePpovdpiog — lovviog

Exaamdcvtikéc [Iiototikég Movadeg (ECTS)

To cdvoro tov Exnadevtikdv ITiototikdv Movadmv (ECTS) mov arnattodvrot yio TV andKTnomn Tov
AME avépyetar o€ evevivea (90), tpravto povadeg (30) avad d1daktiko e&dunvo kot tpiavta povades (30)
yw o gEdunvo g AE. Ot tpiévta (30) mototikég povades ke axadnpoikov eEopunvov mAnpovg
eoitmong, N ovyypaens ™s AE anotipovror oe mepimov 750 dpeg @optov epyaciag mov amotteiton va

KatoPdrel KO peTomTU KOS POITNTG.

Hpéypappa Xrovd®v

H ¢vowyvopio tov TIIMZ dwopopedvetar OG0 0md TIG YEVIKES TPOOIAYPAPEG TOV OVTIGTOLY®OV
TpoypappdTov eAMViKkOv kot EEvov AEL 660 kot amd TV ovAyKn TO TEPLEYOUEVO KOl O
TPOGOVOTOAIGLOG TOV VO OVTOTTOKPIVOVTAL GTIC GUYYPOVES OTALTNOELS TV Opyaviop®V vyeiag. 'Etot, o

[IMX amoteieitan omod:
(o) vroypemTUKG pLobMpoTo.
(B) pobnpata emAoyng

(v) dumhopatikny epyacio.

H dwaockario tov pobnudtov yivetor otny eAANVIK YAOGGOO.

Ta padnpota dStapBpodvovtal 6to aKOA0VOO S130KTIKO TPOHYPALLLLA, OVA EOTKELOT) Kot EEAUNVO GTOVI®V

06 eENg:
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1" erdikevon: ANy 0TO0PAGE®V KOl GYEOLAOROS TOMTIKMV VYELNGS

A’ g€aunvo
MAGHMATA KQAIKOX | ECTS

Ynoypeotikd padipotae

ZTpatnyiki nyeoiog, koavotopio Kot oyedtacuos aiog oty vyeio XTPAT 5

Owovopukd ¢ vyeiog OIK 5

Opyavociokn Bswpia, nyecio kot dlaygipion aAlayng otnv vyeia HI'EX 5

XPNUOTOOIKOVOUIKT OVAALGT] KOl SLOIKNOT| VTN PECIDV VYEING XPHM 5
ECTS 20

MaOpata Exvoyrg (Onoladnmote and ta topokdto, £og 10 ECTS)

Bion0wkr kon Aikaio otic [ToAtikég Anpooiag Yyeiog AIK® 5
‘Epgvva kot pétpnon g amdd06nS TV VANPESIOV VYELOG AIIOA 5
Avvapikn Tov opadmv OMAA 5
AlwmparypatedoeLs, ETIALOT TPOoPANUATOV Kot dlayelplon GLYKPOVGEWDY AIATIP 5
ECTS 10
YXYNOAO ECTS 30
B’ eEaunvo
MAGHMATA KQAIKOYX ECTS
Ynoypeotikd podnpota

2TOTIOTIKN TG 101K ONG TOV VINPECIOV VYEING XTAT 5
Opyavmaen, xpPNUAToddTNOT KOl TTOALTIKY] GUGTNUATOV VYELG OPT'AN 5
Yook vyeio Kot TeVoOAOYieg TANPOPOPIKNG YHO 5
Aoiknon kot avacyedo OGS AEITOVPYIOV & TOLOTNTA VITNPECLOV VYELNG [IOIOT 5
ECTS 20

Motnpete Emloyng (Omowdnmote omd ta topakdto, £og 10 ECTS)
Enuwcowovia, MME kot kowvovikd péca MME 5
Marketing vrnpecidv vyeiog MAPKET 5
Avalvon kol Afyn amoQiceE®mY GTIG VINPEGIEC VYEING ANAA 5
IToAttcég dnpodclog vyeiog AY 5
ECTS 10
XYNOAO ECTS 30

I'" e€dunvo

Awmlopotikn epyocia | [paktiki) Acknon AE 30
YXYNOAO ECTS 30
XYNOAO ECTS IIMX 90
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2" ewdikevon: ‘Epgova kot a&loAdynon KowvoTopiog Kol TOMTIKAOV VYELNG

A’ g&aunvo
MAGHMATA KQAIKOX ECTS
Yrnoypeotikd podporta
2TPaTNYIKN NYECIOG, KavoTopio Kot oyedacuog atiag otny vysio YTPAT 5
Owovopukd g vyeiog OIK 5
Opyavociokn Bewpia, nyecio kot dlaygipion aAloyng otnv vyeia HI'EX 5
XPNUATOOIKOVOUKT OVEALGT) KOt SLOIKNOT| VI PECIDOV VYELNG XPHM 5
ECTS 20
Maipara Emdoeyig (Onowadnmote and to mapokdto, fog 10 ECTS)
‘Epgvva kot pétpnon g amddo6ns TV VANPEGLOY VYEING AIIOA 5
Mé£B00d01 Kot TEYVIKES TNG KOWMVIKNG EPEVVAG MGOKN 5
[MoATikn @apudicov OAPM 5
ECTS 10
YYNOAO ECTS 30
B’ £aunvo
MAGHMATA KQAIKOYX ECTS
Ynoypeotika padipata
2TOTIOTIKN TG 101K ONG TV VINPECIOV VYELNG XTAT 5
Opydvoon, ypnHaToddTNoN Kot TOALTIKT) GUGTNUATMY VYELOS OPI'AN 5
Aoiknon kot avoaoyedloc oG AEITOVPYIOV & TOLOTNTO VITNPECIOV VYEING [IOI1I0T 5
Emdnuoroyikég pébodot kan vnpesieg vyeiog EINIAHM 5
Owovopikn a&oAdynon oty vyeia AEIOA 5
A&loloynon teyvoroyldv vyeiag AY 5
ECTS 30
YYNOAO ECTS 30
I'" e€aunvo
Awmhopatikn epyoasio | paxtiki Acknon AE 30
YYNOAO ECTS 30
2YNOAO ECTS IIMX 90
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Yvovorntik [leprypa@r) podnparmv

TITAOX MAOGHMATOX

Yrnoypeotika podnuoato

OPI'ANQXIAKH OEQPIA, HTEXIA KAI AIAXEIPIZH
AAAATHX XTHN YT'EIA

2Kxomdg Tov HOONUOTOG Elval 1 TOPOY YVOOCE®MV Kot 1 avATTuEn SeEl0THTOV OVOPOPIKE [LE CTUOVTIKEG
ntuyég ™G Opyavmaotokng Bempiog kot Zopmeppopds oto mepPdirlov TV opyavicpu®v vyeiag. Eotidlet
o€ Bépata Tov aPopovV TNV NYEGLN, TO TPOSMTIKO NYETIKO GTUA, KaB®G Kot oTig peBdd0vG Kal Ta pyareia
OV UTOPEL VO YPNCUOTOMGEL £VAG OPYOUVICUOG Y10 VO SLOYEPLOTEL OMOTEAEGUATIKA TOVG SLOOEGILOVG

TOPOLG TOVL.
Me v olokApwon Tov padnuotog ot eortntéc Oa eivan og BEon vai:

I'vopilovv v téxvn ™G "avdyvoons” Tov opyavicU®V, TOV KOTACTAGEMY TIG OTOIEG EMYEPOVY VO
0pYOAVAOGOLV 1 VO SLoYEPLETOVV aVAAOY LE TOVG SOBEGLOVS TOPOVG

Katovooov kot  €€nyovv 10 “yuoti” kol 10 TS NG CLUTEPIPOPAS TV ePYOLOUEVAOV GTOVG
OpYOVICLOVS, MG TPOG T aTopkd yvopiopato, 11§ o&leg, TG OTAGES, TNV avTiAnyn Kot v
TPOCOTIKOTNTA

I'vopiCovv, avaivovv kot gpoappolovv tic Opyavociokés Bewplec o€ SOKNTIKES TPAKTIKEG Yo
Bektioon ¢ modNTag TS Epyastokng Cmng Kot TG EMIO0GNS TOV OPYUVIGHOD

AVOADOVV TIG GUUTEPLPOPIKES TPOEKTAGELS TV SapOpwV OpyovmSloKdV LOVTEADV

Xvvoéovv ta otoryeio tng Opyavmotakng Bempiog Kot ZoUTEPLPOPAS LE EPEVVNTIKA OTOTEAEGUOTO GTO
TEPPAALOV TV OPYOVIGU®V VYELOG

Noa mteptypdeovv kot va aEloAoyoUV TV KOTAAANAOTNTA EQAPLOYNG TOV TAPUOOGLOUK®Y Ko GUYYPOVOV
HOVTEA®VY MYEGiag Yo TNV KaAvtepn a&lomoinon kot avamtuén tov avlpmdmivou Kepaiaiov
[Tpocdopilovv TiC TYEG 10YVOG TOV NYETAV, TIG TOKTIKES TOL YPNOLUOTOIOVV Y10 ETLPPOY] GTOVG
0PYOVIGLOVG KO TV OMOTEAEGLOTIKOTITO OLTAOV

Avayvopilovv kat vo a&lodoyodv Tig Kupiopyes TUcELS, To HovTéla nyeciog tov topéa vyeiag(health
leader), Ti¢ ikavotntee, 6e£10TNTEG KOBMDS Kot TOVG TPOGIIOPLETIKOVS TAPAYOVTES TG ATOTEAEGLLOTIKTC
nyectog

Zyxedralovv mapepupaoetg Kot va draxelpilovion aAAayég 6To £pyactokd medio, MOTE Ol EMYEPTOLUKES
LOVAdES VYELOG VO AVTOTOKPIVOVTOL LE OMOTEAEGLATIKOTNTO, TOLOTNTO KOl OTOS0TIKOTNTOL
Avtilapfavovtor kot vo givor 6e 0€om Vo YPNOLOTOMGOLY TNV KPLTIKY OKEWY™, Yo €milvon
TPOPANUATOV KOl AYN OTOPACEWDV GTIG VINPECIEG VYEIOG, LEYIGTOTOIMVTOS TO KOWVWOVIKO OPEAOG
Evtonilovv kot mpoceyyilovv kpitikd Tig aAhayEc mov avtipetonilel o Topéas vysiog

ATOKTIIOOLV IKOVOTNTEG TPOCAPUOYNG OE VEEC KATOOTAGELS, UE EMIOEEN EMAYYEAUATIKNG NOKNC,
VIELHVLVOTNTOG, AVTOKPLTIKNG, ONULOVPYIKTG KOl ETOYWOYIKNG OKEYNG
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TITAOX MAOGHMATOX

XTPATHI'IKH HI'EXIAY, KAINOTOMIA KAI
XXEATAXMOX AEIAX XTHN YI'EIA

Yxomdg Tov podnuatog etvor  avantuén S0tV Kot HeBdO®MV GYESACLOD GTPUTNYIK®OV NYEGING GTOV
Topéa vyeiag mov Pacilovtal 6TV EMYEPNUATIKT KOVOTOUIO KOl 6TOXEOOVY GTNV TAPUY®YT] VYNANG
a&lag. Xtnv HAN TOL LEONUOTOG EUTEPLEYOVTOL LEAETEG TEPIMTMOEMV KO TOPAOETYLLATO OO TIG VINPEGIES
VYELNG TOV GTOYELOVY GTOV EUTAOVTICUO TNG OVAALONG KO KATOVOTONG TOV LB LaTOG.

Mg

TNV OAOKANP®GOT TOL podnpatog ot portntég Ba eivorl og Béon va:

YPNOOTOOVV GUVOPY] OVOAVTIKE HOVTEAX Kot Vo aEl0A0YODV TO €0MTEPIKO KOl TO £EMTEPIKO
TEPPAAALOV TOV LOVASMV TOPOYNG VIINPECIOV VYELNG

YPNOLOTOLOVV GLVOPT LOVTEAD KO TEXVIKES KO VL GYEOIALOVV OTPATNYIKES KO EMLYELPNOLOKA TAGVL
Y10 ETLYEPTNUOTIKES LOVADES, TUNMOTO, KOl AEITOVPYIES

avaTTOEOVV TEYVIKEG KOl TPOCEYYIGELS OYESTIOGTC KOVOTOU®Y Kot pnEIKEAEVO®MV GTPATYIK®OV Kot
TAOVOV

ox€018L0VV GTPATNYIKES KOl VO VAOTO0VV TAGVO Kot TAPEUPAGELS TOV GTOYO EXOLV TNV dnovpyio
OpYaVICUOV TapOYNG VINPESIOV VYeiag Pactopévec oty aio (value based)

TITAOX MAOGHMATOX OIKONOMIKA THX YI'EIAX

Yxomog tov Mabnuatog gival va glG0ydyeL TOVS POLTNTES GTO EMOTNUOVIKO TTedio TV OKOVOUIK®OV

™m¢ Yyelag ko va gupabover ot Bewpla ko 11 €pappoyés tov Owovopukodv g Yyeiog oto
oLYYpOVo vysovokd mepBariiov. Me dedopévn T onpacio Tov LYEOVOUIKOD TOpEN TOGO ™G
OLKOVOLKOV KAAOOV 0G0 Kol ¢ KaBOPLGTY| TNG CLVOMKNG KOWVMVIKNG gunuepiag, to Ouovopukd g
Yyelag avadeucvoovtol o¢ po emotnun pe wiaitepn onuocio yo ™ AQyn ono@dacemv Kot T
LEYIGTOTOINGN TNG ATOJOTIKOTNTOS TNG O0TAVNG VYELNG.

Me v olokAnpwon Tov padnuotog ot portntég Oa eivon oe Bon vau:

Alokpivovv HETOED TOV EVVOLOV TNG XPNUOTOOOTNONG Kol TG OATAVNG LYEIOG
Emyeipnuotoroyodv avagopikd pe To Dyog g domdvng vyeiag Kot TV eXidpacn ovTng 6T
eninedo vysiog Tov TANOBLGLOY

Katovoouv ) cupoAr TV 0O1KOVOUIK®OV TG VYELNG TNV KATOVOUN TOV TOP®V VYELNS
Awokpivovv PETaED TV EVVOLOV NG TPOSPOPAS Kot TnG {Tnong yio vanpecieg vyeiag
Zu{nNTovVv TV £vvola ToV KOGTOVG EVKALPIOG KO TIC TPOEKTACELS ALTNG GTNV KOTAVOLY| TOV TOP®V
vyelag

2u{NTovV TIG 11UTEPOTNTES TNG AGPAMOTG VYELOG

Amotipovv o aroteléopato pog topéupacng otny vyeio Tov TAnOLGHOD

E&nyohv 10 poA0 TV cuumeEPLPOop®VY (ATEVAVTL GTOVG TOPAYOVTES KIVODVOL Yo TNV VYEIR) oTOl
OTOTEAEGLATO TOV EMITESOL VYELQG Kot 6T domdvn vyeiog

2u{NTovV T1G S100TAGELS TNG EVVOL0G TG «a&iag» VIO TO TPICUO TOV OIKOVOUIK®OV TNG LYELNG
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TITAOX MAOHMATOX XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYXH KAI AIOIKHXH

YIIHPEXIQN YI'EIAX

Yxomdg Tov pobnuatog etvar n avdmToén oelot)ToV Kot HeEBOd®V OVAALGNG TV OIKOVOLUK®Y TMV

OPYOVICUAOV VYEIOG HE GTOYXO TNV TEKUNPLOUEVT] ANYT OTOPACEDY KOl TNV OTOTEAEGLOTIKOTEPT
d1olknong Tovg. XNV HAN TOL HOONUOTOG EUTEPLEYOVTOL LEAETEG TEPUTTMCEMVY KOl TOAPUEIYLATO AT
TIG VN PEGIES VYELNG TOV GTOYELOVY GTOV EUTAOVTIGHO TNG AVAALGNG KO KOTOVONONG TOV LB HaTOG.
Me v ohokApmon Tov poabnpatog ot pottntég Oa eivar e BEom va:

Kotavoovv kot avaAHcouy AOYIGTIKEG KOt YPNLOTOOIKOVOLIKES KOTAGTACELG
Koataptifovv, avaivovv, a&loAoyodv Kot vo EMAEYOVV EXEVOLTIKA TAGVOL
AvoArbovy Kot Vo aE0A0YODV ETTTAOGELS TOMTIKOV ONUOGLOG LYEIOG
AvoADoVV T0 KOGTOG KOl VO, TILOAOYOLV VINPEGIES VYEiag

2uvtiocouvv, TapakoAovfohv Kal va avaAboVY TPoHTOAOYICHOVE

Na yvopilovv Tt pedddovg xpnuatoddTnong Kot arolnuimon vInpesimv vyeiog

TITAOX MAOGHMATOX XTATIXTIKH THX AIOIKHXHX YITHPEXIQN YI'EIAX

2K0mO¢ TOL podnpatog etvar 1 £otkeimon TV portnTdV e TG Pactkég neBddovg GTATIGTIKNG avaAvLoNG,
1660 o€ BePNTIKO OGO KOl GE EPAPLOGUEVO EMTEO UEG® TG XPNONG TOL AoYioHKoV R.
Ortav to padnuo oAokAnpwbei, ot portntég Oa etvon e Béom va

Avayvaopilovv to avtikeipevo g Ztatiotikng Emotung kot ta media epappuoyns g kabang kot
VO TEPLYPAPOLV T GUUPOAN TNG GTN OLAUOPP®ST TOMTIK®OV Anpdctag Yyeiag,

Katavoouv toug 6povg «Epguvay, «IliBavotntan, «Tuyardtmroy, «[IAnBucpnocy, «Astypo» kot vo
opifovuv Tovg GLYKEKPLUEVOLG OPOVG,

Katoavoouv 1660 v évvola g «MetafAnte» 660 kot tn ¢vomn tov MetapAntav, va dtakpivouv
TIC OPOPEG HETAED O1POpETIKOV €00V MetafAntdv kot va avayvopilovv 10 €idog TV
MetafAntov,

EmAéyovv, oe oyéon ue 10 €160¢ tov MetafAntdv, v KatdAinin Mébodo Avaivong Tovg,
Kodwomorohv MetafAntéc kot va t1g 16dyovy oy R,

Xpnowonrowovy v R yia v avdivon MetafAntov,

A&oloyovV To. amOTEAEGILOTO TV GTATICTIKAOV AVIADGEDV,

2uintodv Kol va. YpAEOLY TO OTOTEAEGLOTA KO TO CUUTEPACUATO TOV TPOKVLITOVV OO TIG
VOADGELG TOVG
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TITAOX MAOHMATOX OPI'ANQXH, XPHMATOAOTHXH & ITOAITIKH
XYXTHMATQN YI'EIAX

2Komdg TOV HaBNUOTOC Elval N VAALGT TV GUYYPOVAOV TAGEMY TOV SLOUOPPDVOVTOL G EBVES Kot

€BVIKO emimedo o€ GYEON LE TOV TPOTO SLAUOPPOONG KOl ACKTONG TNG GVYYPOVNG TOALTIKNG VYELNG Ko

NV 0pYEVEOGN Kol AEITOVPYIN TV GUCTNUATOV VYELNG.

Me v ohokANpwo™ Tov pobnpatog ot portntés Ba etvon og BEom vau:

e Awkpivouv Tig facikég KaTnyopieg CLGTNUATOV LYEING GTOV AVATTVYIEVO KOGLO

e E&nyovv tov poro mov 1 oAtk dtadikacio tailel 6TV LOPPOTOINGT OVTAOV TOV GUCTNUATOV

o Ilepryphopovv PBaocikéc €vvoleg g OBewpiog SLUUOPP®ONG TOMTIKGOV OTMC avTEG Ppiokovv
EPOAPLOYN OTNV TOALTIKTY VYELOG

e Epunvevovv wotopikd mapadeiypata Oecpkomv petafordv o Oépata vysiog

e Evtomilovv kowvég Tdoelg Kot Kotvd TpoBANUATO TOV TO GUGTILLATO VYELNG OVETTVYUEVOV YOPDOV
avtpetonilovv

®  AVoADOVV TIG GYEGELG KOWVMVIKMV duvapemV kot €£006iag Kot To TMG EXOPOVY GTNV TPomOnon
petoppuiuicemv 610 cvoTNUO LYEIOG

e Avtilopfdavoviot TNV TOALTAOKOTNTA Kot T fACIKA GLGTATIKE GTOLYEID TOV GLGTHILATOG LYEING

e [Ipoceyyilouv kpitikd T PacIKd XUPOUKTNPIOTIKA TOV GUGTNUATOV VYELNS, TOGO Ad TV ONTIKY
TOV OMpociov 660 Kot TG EAeVBePNC aryopdig

e  Eyovuv pio OAOKANP®UEVT] YVAOGCT] KO VO LTOPOLV val aELOA0YOVV TOVG EVOALAKTIKOVG TPOTOVG
YPNUATOSOTNONG KO TAPOYNS TOV VINPECUDV VYEIOG

e Eyovv eEokelmbel pe pavopeva Kot TOPEVEPYELES TOL GLVOIEOVTOL LLE TOVG OLAUPOPETIKOVG TPOTOVG
YPNHOTOOOTNONG Kot amolnpioons v mpoundevt®dv vanpecidv vyelag, oAAd Kot pe Tuyxov
EMATAOGELS GTNV OTOJOTIKOTNTA, TNV OTOTEAEGLATIKOTITO KOl TNV 100TNTO TOV GLGTHHOTOG KO
TOV VINPECLOV VYELG

e AvtiauBdvovtor tov tpdmo pe Tov 0moio M TayKospomoinon, ot debvelg opyavicpol kot M
SUOPOMOT) VIEPEOVIKMOV GYNUATIGUOV ETOPOVV GTI| AELTOVPYIO TOV GLCTNUATOV VYEig
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TITAOX MAOGHMATOX YHOPIAKH YT'EIA KAI TEXNOAOI'IEX
ITAHPO®OPIKHX

To pabnua €xel oxomd va avadeilel v emmpochetn atia mov divel onuepa otov Topéa g Yyelagn
aflonoinon towv ovyypovav Texvoloyidv TIAnpoeopikng kot yevikd m vioBétnon kot vAomoinon
YNOKOV TEYVOAOYIOV Kot Adoemv (ynouakog petacynuatiopdc - digital transformation) otovg
VIOKEIPEVOVS ONUOCIONS KAl IOIWTIKOVG OPYAVIGHOVG KOl GTIS VINPECIEG TOV TPOGPEPOLYV OAAALOVTOG
BepeMmdmg 10 povtéro amddoong a&iog o OAOLE TOVG EUTAEKOUEVOVG. Ot portNTEG / QOITATPIEG TOL
podnuotog Ba eumlokodv oe owbeviikéc podnolokég dpoaotnplotreg péco omd TS omoieg Oa
Katavonoouvv kat Oa epfabivouy ot Acttovpyio Kol GUUTEPLPOPA TOV TEYVOAOYIDV TANPOPOPLOKDY
CLOTNUATOV Kot B0 OMOKTHGOVV TIG OOITOVUEVEG EEEIOIKEVUEVES YVAGELS KOl IKOVOTNTEG Yo TNV
avAmTTLED, T OO EIPLOT] KOL TNV TPOAYMYY TV GLGTNUAT®V oV oyeTilovtar pe Tov Topéa tngvyeiog. To
pudonpa dtver éppacn oty a&lomoinon HeBodoAOYIK®V TPOGEYYICEMV Kol TEYVIKMY TNG CLGTILUKNG
oKEYNC Le oKOTO Vo, fon BN oel ToVG EKTSEVOUEVOVGS VO ATOKTHGOLV 0e&10TNTEG MGTE Va. dtayepilovTot
TNV TOALTAOKOTNTO KOl VO aVTILETORILOVYV TPOPANUATO ATOPOCNG O EMTEAKO KOl EMLYEPNCIOKO
eninedo 610 YDOPO TG VYElag pe T Pondeta GLGTNUATOV TANPOPOPIKTG.

Me v ohokAnpmon tov pabfuatog ot ottntés Ba elvan oe BEom va:

e ATOTIHOVV TN GNUOGI0 TOV TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG GTOV EKGVYYPOVIGUO TWV OPYOVIGUADV
VYElOG OOTE VoL UTOPEGOVY VO, EMNPEAGOVY KOl VO VTOGTNPIEOVY AMOTEAEGUATIKOTEPO KOl
QOO0 TIKOTEP TOV YNOLOKO TOVG UETACYNUATICHO Kot TN BEATioN NG avTay®VIGTIKOTNTOG
TOVG,

e A&0AoyovV dedopéva Kal TEYVOAOYIES TTOL divouy emmpdcbetn adio 6To YDPO TG VYELNG OTWS
elvon ta: peydha dedouéva ko n avorvtikn (Big data & Analytics), vrodoyiotikr vépoug (Cloud
Computing), kivnt vyeia (m-Health), cuotmpata cuvepyasiog (collaboration systems), K.4.

e Ilpocdopifovv kot vo avoADovv pHE CLOTNUKO TPOTO TNV AVATTLEN TANPOPOPLOKDV
GUOTNUATOV GE EMYEPNOELS KOl OPYAVIGHOVG GTO YDPO TNG VYELNG

e Mnopovv vo. GAANAOETOPOVY ATOTELECUATIKG LE EVOL EDPV QAGLO EWOIKMOV OO TO YDPO TMOV
TEXVOAOYLOV TANPOPOPIKNG UE GTOYO TNV ATOTEAECUATIKT d10iKNo™ 0ALL Kot TopakKoiovdnon
Kol avATTLEN TANPOPOPLAK®OY CLGTNUATOV KOl YNPLOKAOV VINPECIOV GE Lo Lovada vyeiog,

e A&iomolobv ta cOyypova YynetoKd tepBarlovia yio vo oxedtalovy Kot va dSnutovpyohv aAloymn
KOl KOVOTOUI0L GTOVG OpYAVICHOVE KOt 6T O101KN 6N TOVG

e XpNoWonoohV OMOTELECUATIKA TO. GUYXPOVA EPYOAEID TEXYVOALOYIDV TANPOPOPIKNG Yo TNV
VIOGTNPLEYN TNG SLAYEIPLOTG TOV EMYEPNCLOKADOV AEITOVPYLOV LIAG HOVASAG VYEig Kot T ANy
aAmoPAcEMV

e T'vopilovv Bépata mpoTumomoinomg Kol SIHAEITOVPYIKOTNTOS TOV TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG
GTO YMPO NG LYElOG
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TITAOX MAOHMATOX

AIOIKHXH -ANAXXEAIAXMOX AEITOYPI'TQN &
ITOIOTHTA YIIHPEXZIQN YI'EIAX

To pabnua £xel oKomod vor ELGAYEL TOLG POLTNTES OTIG PACIKES EVVOLEG TNG TOLOTNTOS OTIC LN PECIES VYELNG,

oT1g dtebveic Thoelg kan e€eAilelg, otnv avamTuén Hebdd®V dScPAAON G TOLOTNTOS, GTO d1eBvi GLGTHHOTA
KOl VTOJETY T TOOTNTOAG, KOOMG KOl GTNV EPUPLOYT TOV OVOTEP® GTIG LANPEGIEG LYEING.
Me v ohokApmon tov poabnpatog ot eottntég Oa eivar og Béom va:

I'vopilovv tig Bacikéc apyés kat T cvpuPoin g Ilodtntog oTig vnpesieg vyeiog.

Kotavoovv tovg Adyovg mov emPdAriovv v avdmtvén pebodwv Awacediong IMowdtnrog,
EQUPUOCUEVES E10TKA Y10l TIG VIINPETTEG VYELNG,

ITpocodopilovv Ta duvatd onueio Kot TG mePLoyég mov ypnlovv Pertioone, e TN (PO TOV
gpyareiov Tlowdtmrog, divoviag Tpocsoyn otn LEImoN TOV WITPIKOV AaBOV Kol TV Evioyvuon g
ACQAAELNG TV OGOEVOV.

I'vopilovv 10 mepBailov epapproyng g Aloiknong AEITOVPYLOV, GE EMIMEO OPYOUVIGLOV, LECH
Mg omoiag EMTLYYAVETOL O TPOYPOUUUATIGUOS, O GUVTOVIGUOG KOl 0 EAEYYOG TV TOPWV TOV
OTOLTOVVTOL Y10 TV TOPOYMYT| TOLOTIKAOV VN PECIOV

I'vopilovv, ypnoiponolovv etmeelms, mapokoiovBodv kprpla kot deikteg Tlowdtntog mov Ba
TPOCPEPOVY £VaL ATOOEOELYIEVO GUGTIUA AEOAOYNONG TV GYXediMV, TOV SOIKAGLOV, Kot TNG
amOO0GNG TOV OPYAVIGLOV TOGO E6MTEPIKA OGO Kot pe Bdon ta diebvn otavtapt.

Na gvtomilovv AaO1, epunvedlovy amoKAIGELS, TOIOTIKA EAAEILILOTO, KOl VO OVOTTOGGOLV OPAGCELS
Bedtioong pe Ztpatnykn mowdtnrag (Quality Strategy), Zyédwo TTowdtnrag (Quality Programme),
[poypoppa Iowdmrog (Quality Project).

AvayvopiCouv kot va dwxepifovior ta mBavd eumddo/TPoKANcES Tov avTipetonilovv ot
opyaviouot, otnv vioBETon ¢ cuveyobg Pertioong [Towdtrag ot epovtida vyeiag.
Avtihappdavovrol kot glvoar og B€om va ypNGUYOTOMGCOVY TV KPITIKN OKEYM Yt TV Aqyn
ATOPAGEMV, TPOKEUEVOL VO ETALOOVV Ta avaPLOUEVO TPOBAT LOTOL

Evtonilovv kou mpoceyyilovv kpitikd T aALAYEC TOL AVTILETMOTILEL O TORENS LYEIOG
Avayvopiouv T onupocic Twv CLGTNUATOV EAEYXOVL TOLOTNTOG, Yo TNV KOAOTEPN duvatn
a&lomoinon TV GLVIEAEGTMV, GLGTNUATOV KOl SLOUOIKACLOV TOPAYMYNC.,

Katavoouv kat va epappolovv otpatnykés dwayeipiong [owdrag, yio v emttuyn evempdtoon
Mg oTIS KafnepvEG AetTtovpyieg TOL OpYaVIGLLOD.

[Teprypdpovv 10 poro TV pévatiep 6To GYESOGUO TG TOLOTNTOG GE LK VYELOVOLIKT LOVAdQ
Evoopatovouv 1ig apyéc g Iowdtmrog, ™ Ztpatnywn Aoiknon Aegrrovpyladv, tig pedddovg
A Awoiknong (Lean), Just in Time, otig kaOnpepvég Aertovpyieg TV 0pyavVIGU®V VYEiNG
Tyedrdlovy kot va dteEayovy £pevvec aEI0AOYNONG TOV VINPECIOV UE 6TOYXO TN Pertioon g
[Towmtog
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TITAOX MAOGHMATOX EINIAHMIOAOTI'TIKEX ME®OAOI KAI YIIHPEXIEX
YI'EIAX

YKomog Tov pafnpartog eivar n avantuén g £vvolag e EmdnuioAioyiog oe oyéomn pe v oAttikn
Yyelag kot Tov Pacik®v TeVIK®OV Yoo T HETpNoN TV TpofAnudtov vysiog tov minbvopod. H
aVAADLOT TNG EMONOAOYIKNG EIKOVAG TNG KOWVOTNTOS GTOYXEVEL GTNV KAADYT TOV 0TPIKOV OVOYK®OV
Kal o1 Pertioon g opydvmong kol TG Asttovpyiag towv Ymnpeoiwwv Yyelag. H katavonon g
YPNOUOTNTOS TOV OEIKTMOV VYEING GTNV TapaKoAoVONoN TG KatdoTaong vysiog TAnbvoumy odnyel
o1 oot xapatn IoArtikomv Anuociag Yyeiag.
Orav ot portntég Ba £xovv oAokAnpacet To padnua Ba eivor og Béon va:
e TI'vopilouv 115 Bacikég epevvnTikég nebdd0vg TG AVAAVTIKNG ETONOAOYIOG.
e Avayvopilovv kol vo Katovooldv Tovg Oeikteg vyeiag, Kabdg Kot va tovg epapuolovv ot
pétpnon vyeiog.
e A&womolodv tovg Ogikteg vYelg 0TOV GYESOGUO, OPYAVOGT Kol AElTovpyia TV YNpecimv
Yyeiog.
e Avoyvopilovv, Kataypaeovv, TEPYPAPOVY ETONUIOAOYIKE dedopéva.
e Xyedualovv kot va epaprolovy ETONUIOAOYIKT £pEVVOL.

e ['vopilovv Kot va xpnclpomolodyv cOyypova epyareion avalnnmong Kot avaKTnong CNUAVTIKOV
EMGTNLOVIKOV TANPOPOPIDOV OO TO YDOPO T®V PLOTOTPIKOV EMGTNLDV.

e Avolntodv, evtomifovv KOl VO OmOKTOUV Aueca TN CNTOOUEVN] EMGTNUOVIKN
BiBroypapia, péca amd TG KATAAANAEG PIBAMOYPAPIKES TNYEC.

e Avayvopilovv, avaAdoVV Kot Vo EKTILOVV TIG LUTPIKES avAYKES. Na LETpOVV TN ypnon
TOV VINPECLOV VYEIOG Y10 TNV EQPOPLOYT TOVG GTOV GYESIAGHO, OpYAV®GT KOl Agttovpyio
TOV GLGTNHOTOG LYETOG

e T'vopilovv, va katovoovv Kot va epaprolovy To 6Tédle 6ToV XSOOSO TOV Y TNPECIHOV
Yyelag.

¢ Kartavoodv kot va avarvovv ta epyaieio tng Emompioioyiog ya va ta epappdlovv otov
Zyedoopod [oitikng Anuooiag Yyeiog.

e T'vopilovv Kot vo TpayHLOTOTO0VV GUGTNUOTIKEG OVOUGKOTNGEL.
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TITAOX MAOGHMATOX AEIOAOT'HXH TEXNOAOI'TQN YT'EIAX

Ot o0yypoveg eEeilelg TV cuoTNUATOV vYeiog Exovv avabécsel Tov polo avtd oTn depyacia mov ivat
yvoot pe Tov 6po «A&oroynon Teyxvoroyidv Yyeiagy. To pabnua e ATY exkvel pe to Bewpnrtikd
voBabpo Tow Amd TIG ATOPAGELS KATOVOUNG TV TOp®V otV vyeia, cuveyilel pe v mopovciosn Twv
KUPLOTEPWV CLOTNUATOV Kot peBodoroyidv a&loldynong Kot ekteivetol otn OepnTikn Kol TEXVIKN
avélvon Tov ovvolov TV Tepoy®V (domains) ot omoieg GLYKPOTOOV TN GUYYPOVN Oladikaciol
A&oloynong Teyvoroyiwv Yyelog 6mwg avt degdyetor o Evpomaikd eminedo Kot S10popemveTOL
SVVOIKEG 0Tt TV TPOOJELTIKN EQapLoYn ToL Evponaikov Kavoviopot yuo v ATY, o omoiog yneiotmke
10 2022 kou €xeL apyioet va tibeTan, oTadloKd, og 16YD.

Ortav ot pottntég Ba £xovv ohokAnpmoet To pddnua Oa gival oe BEom va:

o  Katavoolv tic facikég Evvoleg mov d1Emovv T dtadikacio g A&toloynong Teyvoloyidv Yyeiog
(ATY)

e Awokpivouv kot cuykpivouv Tig dtapopeTikég mpoceyyioels oty ATY, 0mmg Kotaypdoovtal 6To
Oebvéc otepéopa

o  Eeapuolovv 115 facikég pebodoroyieg mov cuvBétovy v ATY

o Xyed1dlovv o cuVvoAKY| avaeopd yio v A&loAdynon pog Teyvoroyiag Yyeiag katd to mpdtumo
tov Evponaikod Awktoov yio v ATY

e Awokpivouv peTaED TV vvoldV TG aEloAdynomng Kot TG amotipnong

e  Emyeipnpatoloyodv GYETIKA UE TNV GUVEKTIUNGT TOV KOWOVIKOV 05DV KOl TPOTIUNGEDV KOTA
1 Swdwoaoid g ATY

o Koatavouv 1t dvvapkn kot va yvopilouv tig emepydueveg egehilelc oto medio g ATY oy
Evponn, ot0 mhaicio tov Evponaikov Kavoviouot yuo mv ATY

o  Koatavooiv tig tpéyovoes kat avapevopeveg e&eligelc oto Onua g ATY oty EAAGSa

o AvtihopBdvovtor tig duvapukég Tov etaipev 6to nua g ATY oty EAAGSa

e Alokpivouv Tig gukaipie EMOyYEALOTIKNG KO EPEVVNTIKNG dpactnplonoinomng oto nedio e ATY
omv EALGSa

TITAOX MAGHMATOX OIKONOMIKH AEIOAOTI'HZH XTHN YTEIA
H owovopikn a&loAdynon anoteret Eva omd Ta facikoTepa Epyareia TEKUNPLOUEVIS ANYNG OTOPACEDY
v ™ Pertioon ¢ amodotikdTNTag TS damdvng vyeiag. To pdOnuo emiyepel por oAokAnpmuév
mopovcioon Tov pefddwV Kol TV pyoieimv TG cOYYPOVNG OIKOVOULKNG aEl0A0YNoNG.
Me v ohokAnpmon tov pabfpatog ot eottntés Oa eivar og BEom va:
e  Koatavoodv tov 1pdmo e ToV 0moio 1 otkovo Uik a&loAdynor dVvatal Vo amoTEAECEL EIGPOT| OTN
OLadIKaGion ANYNG AMOPACE®DY Y10 TNV KATAVOUN TOV TOP®V VYElag

o  Koatavoodv kot e€nyodv 1 Bempntikn Oepelioon oty onoia faciletol n otkovopuk,
a&lohdynon

o Awxkpivouv petald tov Bactkdv TOHT®V TG OIKOVOUKNG aEI0AOYNONG

o Xyedidlovv éva Pacikd VTOSELY O OIKOVOLLKNG 0EIOAOYNONG

e  YmoAoyilovv T1g factkéc TapapETpOvg TG £VVOLag TOL KOGTOVG OTIC TaPEUPACELS vYEing

e  Ymohoyilovv Ti¢ facikég TaPAUETPOVS TNG EVVOLOS TOV OMOTEAECUATOC OTIC TOPEUPACELS LYETNG

e Avolvouv kpitikd v Evvola ¢ afePotdtnToc 6TNV 0IKOVOULKY 0E10A0YNoN

o  Emyepnuatoroyodv oyeTIKA te T0 pOAO KoL T GUUPBOATN TG OIKOVOLIKNG 0ELOAGYNONG 6T
SPOPPOOT TOMTIKMV VYELOG
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MoaOnpoto Emioync

TITAOX MAOHMATOX ATAIIPAI'MATEYXEIY, EIIIAYXH ITPOBAHMATQN KAI

ATAXEIPIXH XYI'KPOYXEQN

2KOTOC TOL OO OTOC EIVOL VAL ATOKTHGOVY 01 POITNTES TIG OMOPAITNTES YVADGELS, 0TAGELS Kot 0eE10TNTEG,
moTe va Oty epilovTol amoTEAEGUATIKG T TPOPANIATO TOV TOPOVGLALOVTOL GE EMIMEOO SLUTPOCHOTIKMOV
OYE0EMV OTO  EMAYYEAUATIKO TOVG TEPIPAAAOV, OALA KLPIOG VO EMOEIKVOOVV TS KOTAAANAESG
OLOTPOAYLOTEVTIKEG TOKTIKEG TTPOG EMTVYN EMTEVEN TOV EMYEPNOIOKDOV GTOY®V Kot avénong 1060 g
TOPAYOYIKOTNTOS, OGO KO TNG KOANG TPOCMOIIKNG GNUNG KOl TOL OpYAVIGHOL 6Tov omoio Ba epydlovral

N Ba epyactoiv.
Me Vv emituy 0OALOKANP®GN TOV LOBMUOTOC 01 POITNTEG Bl UTOPOVV VaL:

Avayvopilovuv Kol Vo KATOVOOUV ETXEPNUATO Kot ADGES 7OV oYeTIlovTol e JOPOPETIKEG
amOYELS TNV eMilvoT TpoPAnudT®my.

Avayvopilovuv 11 onuocio T@v GLYKPOOLGE®MY, Ol LOVO MG OPVNTIKO Topdyovta, OAANL KOl ¢
Sldkacio EMAVATPOGOLOPIGLOD TOV KMV TOVS AVIIMYE®MV, GCTACEMV KOl AITOYEMVY Kol 0O LEPOG
ONUIOVPYIKDV TPOCEYYIGEMV KOl EVICYVUEVOV EMLYEIPNULOTIKOV GTOY®V.

Enucotveovoldv anoteAecpaTikd To EMYEPNUATO TOVG KOl TOVS EXLXELPNHOTIKOVG GTOYOLS KOt VoL
e€ac@aAilovy TV VTOGTAPIEN TOV ATAPUITNTOV LEPADV TTPOG EMTELEN TOV GTOYWOV TOVG.
Eotialouv 1o eviapEpov 6TOVG EMYEPNUATIKOVG GTOYOVS TOV TPOPEAovV.

Vo OpovV GLVEPYOTIKA Kot va dtoryelpilovtal amoTEAECUATIKE GLYKPOVGES HeTA) aTOU®V Kot
petah opddwv.

Y100etobv nyetikodg porlovg katl vo ovoropuBdvouv v gvbovn emiivong mpofAnudTov Tov
opeilovTal € KOKEG SIUMPOCOTIKEG OYEGELC.

AvoADoVY TO SOTPAYUOTEVTIKG OEOOUEVA, EVOLOPEPOVTO KOl TPOTEPULOTNTEG TOV EMUEPOVG
LEPDV KO VO TPOETOLAGOVY EVOL TAAVO SLOTPALYLATEVONG.

Epappdcovy Tig KatdAAnAeG SOTPOyLOTEVTIKEG CTPOTNYIKES KOl TOUKTIKES, OVAL TEPITTMOOT).
Avayvopilovv ta BTk Kot To 0pyNTIKA ONELN P0G SOTPOYUATEVTIKNG TPOCEYYIoNC.
Avayvopilovuv T TAEOVEKTNUATO KOl TO. LEOVEKTNUATO TOV S0QOPOV THTOV EMKOWVOVING GE
cLVONKEG £vTaomg Kot TEPLOPIOUEVOL YPOVOUL.

AvantHouv TIg IKOVOTNTEG TOVS GT YPOTTH KOl TPOPOPIKN TAPOVGIaoT) EVOG EMIYEPTLLOTOG .
Eyovv evioyopévn tkavotnto Ayng amo@idoemv Kot ETiAVong cuykpoOoemv 6€ GLVONKES £VTOoTG
Kot afefordTnToc.
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TITAOX MAOHMATOX AYNAMIKH TQN OMAAQN

Ot opddeg amoteAoVV avomdoTAGTO HUEPOS TNG LONG TOV avOPOTWV, 1OC KOWVMOVIKA OVTO KOl 1) GUUUETOYN
TOVG G€ OTEC EVTNPETEL TOALOVG KO O1APOPETIKOVS GKOTOVG.

>Komdg aTOV TOL HABNUOTOG Efval VoL KOTOVONGOVY 01 POITNTEG/TPLES TIC EVVOLEG «OUAO» KOl «OVVOLKT
™G opddaG», aAld Kot va e&otketmBolv pe to factkd ototyeio avanTuEng Kot AELTovpyiog TV ouddwv
KOl TOV OLLOOIK®V SIEPYACIDOV GTOVS OPYAVIGUOVG,.

Metd v oAokAnpwon Tov pafnuatog, ot eottntég Oa gival g Béom va:

I'vopilovv Tov opiopd TG opddag Kot To YOpaKTNPIOTIKAE TOV OUAd®V,

Kotavooiv kot va teptypdoouvv Toug TpOToVS AELTovpyiog TV Opadmy,

Avtilapfavovtot Tig depyacieg pésa otV opada,

Almot@vouv TV VTapén pOA®Y HEGH GTIC OUASES KOl TOVS UNYOVIGHOVS avAANYNG TV pOA®DY
aVTOV

Avayvopilovv Tov €00TO TOVG MG LEAOS TOV OLLAOMV, T GLUTEPLPOPE TOVG KOt TO POAO TOVG LEGH
G€ AVTEG,

Evioyboouv 115 de€10tteg epyaciog kot cuvepyasiog Héca oTic OpdoEs.

TITAOX MAOHMATOX EPEYNA KAI METPHXH THX AITOAOXHX TQN

YIHHPEXIQN YI'EIAX

Yxomog tov podnuatog stvor m avamtuén oegottov Kot puefddmv pETpnong Kot avaivong g
ATOd0CNG TV VINPEGUDY, TOV LOVAI®V, TV EMAYYEALATIOV, KO TOV GUGTNUATOV KOl TOV TOATIKOV

onuoclag vyeiog, He OTOXO TNV TEKUNPLOUEVI) ANYN OTOQACEDV KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTEPT
drolknon Kot YapaEn TOMTIKNG. ZTNV VAN TOL HOONUOTOG EUTEPLEYOVTOL LEAETEG TEPITTAOGEWMV KO
TOPUOELYHOTO OO TIG LANPEGIEC VYEIOG OV GTOYELOVYV GTOV EUTAOVLTICUO TNG OVAALOMG Kot
KaTovonong tov padnuotog.

Me v ohokAnpmon Tov pabfuatog ot ottntés Ba elvan og B€om va:

Koatavoet kot va ypnoyomotel evoAAAKTIKEG avaAlVTIKES HeBOOOVE HETPNONG OTTOSO0NG
Epappodlet avéroya pe v amd@oom kot o TpdfAnpa Tic dStatdoelg HéTpnong anddoong
Eappolet avaroya pe 1o enimedo avdivong tig teyvikég Kot pefddovg a&tordynong
AvoADEL LOVAOEG KOl TOMTIKEG GUYKPLTIKA Kol S10r(POVIKEL

Metpd kon va avaldel Ty amddoo yuo opBotepn dtoiknon Kot épaén moATIKNG vyeiog
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TITAOX MAOHMATOX BIOHOIKH KAI AIKAIO XTIX ITIOAITIKEX
AHMOZIAYX YTEIAX

2K0omdG TOL OO LATOG Elval APEVOS 1] GUGTNLLOTIKT KO OPYOVOUEVT] OTOKTNOT) GLYKEKPIUEVOV YVOCEDV
amd o ATopo oV KoTEXoLVV BEcelg evBuving oyetTikd e T NOucéc-Prondikég draotdoelg Tov {nTnuiToV
OV ATTOVTOL TNG OPLOSOTNTAS TOVS, SLOGTAGELS Ol OTTOIEG ATOTEAOVV GNUAVTIKY TAPAUETPO YiaL TN AYM
AMOPACEMY OGYETIKG HE TNV OVATTUEN HOVAd®V vYeiog. AQETEPOL 1 TPOOY®YN TNG EMOYYEAUATIKNG
gvBvVNG Kol Aoyodooiag, | TPooTasio. TOV AVOPOTIVOV SIKAIOUITOV MG GUGTNUIKOD XOPAKTNPIGTIKOD
Kot 1 e&oikeiwon pe to aElaKo VITOGTPOUN TNG VYELNG ¢ TAPAYOVTA OVATTVENG.
Metd v oAoKAp®oT ToLv pabnpatog, ot ottntég Ha eival oe Béom va.
e  ['vopilovv tic facikés apyés kot T svpuPoAn e Bionbikng ot doiknon YY
e Eyouv amoKToEL TEKUNPLOUEVT] YVAOOT] Y10 TOV TPOTO TPOGEYYIoNS TV NOKOV {nTnudtov
o  Koatavoodv kat va drayepifovrot arotedeopatikd nmpota fondikng oty mapoyy Yanpeoidv
Yyetog
e Tvopiouv ™ onuacio g TPOCTUGINS TOV TPOCSHOTIKMOV OEOOUEVOV, TNG AVTOVOUTOG KOt TNG
WOTIKOTTAG TOV YpNoTOV TV Y Y
o  Awmot®vouy TG NOEG amokAGES TOV GLOTNUATOS LYElNG Kot TOL EAAEIUHOTO YVAOONG TOV
Aertovpymv vyeiag o€ oyéomn pe ) Bronbwn
e Awakpivouv 1t fronfikn ddoTaon TS KATOVOUNG TOP®V
e Katavoohv tov cuotnpikd poro tov avlporivav dikaopdtoy

TITAOX MAOHMATOX ME®OAOI KAI TEXNIKEX THX KOINQNIKHX
EPEYNAX

2Komo¢ Tov pafnuatog eivar 1 e£0IKEIMON TOV EOUTNTAOV/TPUOV UE TIG Pactkés HeBOSOVE KO TIG TEXVIKES
Mg KOWOVIKNG épevvac. Edikdtepor otodyol eivor o) vo yvopicouv ot @ortntég/tpleg to GTAdW
GYEOGOV EVOC EPEVVNTIKOV £pYOV, TIG HEBOOOVE GVAAOYNG BESOUEVAOV KOl EPEVLVNTIKOV DAKOV, HEGO
and Bewpieg kot mapadeiypoto avaivong kot epunveiog, B) va amokTnoovy deE0TNTEG GTN GLYYPAPT TNG
€PELVNTIKNG £KBeOMG, KOl V) VO aELOA0YOVV TV KOWVOVIKT EPELVO, GLVOALKA, MG TPOG TNV EYKLPOTNTA Kol
EMOTNUOVIKOTNTA TNG.
Metd v oAokAnpwon tov pabnpatog, ot pottntéc/tpieg Ba etvor og Béon va:
e Koatavoodv v gpevvntikn Swodikacio, ®¢ HEGO GLAAOYNG TPOTOYEVMOV OEOOUEVOV KOl
EPELVNTIKOD VAIKOD GYETIKA LE TOL KOWVMVIKE QOVOUEVAL.
o AvopomBoldv Yoo TIg apyéc O0£ovVIOAOYiog oL OEmOLV TNV CLAAOYN OEdOUEVOV Kol
€PELVNTIKOD VAIKOVD.
e Awkpivouv Tig 010popeTIKEG HEBOSOLOYIKEG TPOGEYYIGELS GTO YMDPO TNG KOWVWOVIKNG EPEVVOC.
e Awokpivouv ta 6Tdd1e oYeSOGHOD HI0G KOVMVIKNG EPEVLVOC.
o Ilepryphpovv T1g S10popES HETAED TOGOTIKMV KO TOLOTIKMV EPELVAOV.
e YVAAEYOLV KO VO OVOADOVY EPELVNTIKO VAIKO GTO TANIGLO TTOLOTIKNG £PEVVOL.
e TIpofANUatioTovV Yio TNV EYKVPOTNTA TOV EVPNUATOV GTO YMDPO TNG KOWVMVIKNG EPELVIG.
o Xvuyypdoovv pia epevvntiky ExBeon.
o Extymoovv v avoaykotdtnra Tng KOVOVIOAOYIKNG KOl WOYXOAOYIKNG £PEVVOG GTO YMPO NG
Atotknong vnpeciav vyeiog.
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TITAOX MAOGHMATOX ITOAITIKH ®APMAKOY

To eappoko, amotekel Eva dwitepo ayadod, to omoio emnpedlel Tig (WEG TV ATOUMV, GLUVOPTATOL LE TN
duvatoOHTNTO KOl TO €0POC TOPOYNG VLAINPECIOV amd TO cVOTNUA Lyelng kot kabopilel dpactikd v
ovAloyikn kowwviky sunuepio. TTapdAinia, o Topéag Tov EOPUAKOVL omoTelel TO KLPLOTEPO TEdIO
€PELVOG KOl OVATTUENG TV TPONYUEVOV OIKOVOULMY GNUEPO, OAAG Kol €va CMUOVTIKO OIKOVOUIKO
01KOGHOTNHA, LE E0POG EPYACIOV TO 0moio avapéveral va Eemepdoetl 1o 1,5 tproekatoppvplor dordpia
TOYKOOU®G. XT0 Tayémg e€eAooouevo avtd medio, OU®S, PActKOg GTOYOC TOV CLOTNUATOV VYEIOG
TOPOUEVEL OLOYPOVIKA 1) SGPAAIGT TNG 16OTIUNG TPOSPaonc Tov TANOLGUOD GE OMOTEAECUOTIKES Kot
OTOOOTIKES PUPUOKEVTIKES KOVOTOUES — 0TOYOG OV TIBETAL GE OMEIAY], OEGOUEVOV TMV OIKOVOUIK®V,
EMONUOAOYIK®V, ONUOYPAPIKAOV Kol KOWoVIKOV &EediEewv. To obvorlo avtodv tov {ntmudtov,
TAOCIOUEVOV PE EMUEPOVS BempnTikd Kot TeXVIKA Oépata, amotelel Tov Koppd tov Mabnquotog g
[ToMtikng Tov Dappdiov, 1 onoio GLVISTA £va 1taitepo medio g ovyypovns [oltikng Yyelag.
Me v ohoxkApwon tov padnuatog ol portntég Ha eivan g Béon va:
o AvoADOLV TIG SOMKEG WOTEPOTNTEG TG PAPLOKEVTIKNG 0YOPAG KO VO 0tTloAoyoOV v Vrapén
KpOTIKNG TapéuPoaong
o Ilepryphpouvv TN d1ad1Kacion OVATTLENG PAPUOKEVTIKMOV TPOTOVTI®V, VO KATAVOOHV TO POAO TOV
Sumlopdtov gvpeotteyviog Kot va aSloA0yohV T0 pOAO TNG KOVOTOUIOG GTN POPLUAKEVLTIKN ayopd.
e Awokpivouv HETAED TV VTOAYOPDOV TG 0YOPAS POPLLAKOV
e  Eneényodv 100G 6TOY0VG TNG PAPUAKEVTIKNG TOAITIKNG Kol VO EVTOTILOVV TIG KOPLEG EUTAEKOUEVES
opndodeg evolapépovtog (stakeholders)
o Avayvopilovv Tovg mapdyovieg mov emnpealovy TN SIUOPE®CT| TG QOPUUKEVTIKNG TOAITIKNG
KOl VO, KOTAVOOUV TO POAO TOV ELPOTOIKOV 0eGUdV
o Avagpépovv mopadetypoto SV emTEVENG TOV OTOXOV NG PUPUOKEVTIKNG TOAMTIKNG Kol Vol
GLYKPIVOLV EVOALOKTIKEG TPOGEYYIGELS
e IIpocodiopilovv kar va a&loroyodv ta péca mov £xovv viobetn el otnv EALLSA 6T0 TAdic10 TNG
(QOPUOKEVTIKNG TOALTIKNG
e  Katavoolhv to €0pOg Kol TIG EVKALPIES ATOGYOANGNG GTNV 0yopd TOV Gapudkov otnv EAAGSa
o  Koatavoobhv v avamtvélokr Suvapikn Tov kKAAdov tov eoppdkov otnv EALGda
e  Katavoolhv tov Tpdmo mapaywyns tne TOALTIKNG ToL gappdiov otnv EALAda, To puiucTtikd
ePPAALOV KO TIC TPEYOVGES Kot ovapevopeveg eEeMEELG.
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TITAOX MAGHMATOX ANAAYXH KAI AHYH ANIO®AXEQN XTIX YIIHPEXIEX
YI'EIAX
2Komo¢ Tov pobnuotog sivor 1 efowkeimwon towv eourntdv pe T Pacikég peboddovg avdivong g
dadkaciog ANYNg amopdcemy, 1060 6e BePNTIKO 0G0 KOl GE EPAPLOGUEVO EMIMEOO UECH TNG YPNONS
AOY1IG K0, META TV OAOKAP®OT TOL o HaTog, ot @ottntég Ba eivar oe Béom va
e Opilovv ko vo KatovooOv T d1adtkacio ANYnS amdoonc,
®  Awkpivouv Tig d10popEG LETAED TMV ATOUIKADV KOl TOV OLOOIK®V OTOPAGEMY,
o Koatavoobv kat va opilovv Tig cuvOnkes AMymg andpaong,
e  Opilovv t0 0pBoAOYIKO HOVTELO ANYNG omdOPOoNS Kol Vo ovoADOLY TN Oladtkacio TG Ayng
amoeaoNg LESH® TOV 0pHBoAOYIKOD LOVTEAOV OE EMUEPOVS PpaTa,
e Awkpivouv ta €01 TOV ATOPACEMY GE OPYAVIGLOVS VYELOVOULIKNG TtepiBaiymg,
e Awkpivouv Kol vo, SLopOPOTOIOVY TO EMIMESN TV ATOPAGEMYV GE OPYOVIGUOVS VYELOVOUIKNG
nepiBaiyng,
e Awkpivouv kot vo opilovv Tovg moapdyoviec ot omoiot dvoyepaivovv T Sadwkacio ANyng
amoOPoNG,
e Emiéyovv «ar va epoapuodlovv v KoToAANAOTEPN HEBOOOAOYIKY) TPOGEYYIoN Yoo TNV
QVTILETMOMIOT TOV VIO £EETOOT) TPOPANUATOG ANYNS OTOPAGEWDY,
e Awxkpivouv KataoTdcelg TS VoG,
e Awaxpivouv kot va kaBopilovv kpitipla Kot EVOALOKTIKEG,
¢  ALOTUTAOVOLV TNV EKAGTOTE VOIOTAUEVT] KATAGTOGT GTOVS TEYVIKOVG Opovg TV puebodoroyimv
avaALONG TNG JLOIKAGTIOG ANYNG amdPAoTS,
e  Xpnowonowovv o Aoyiopkd Excel koar Super Decisions yio v emilvon mpofAnudtov Aqyng
OTOPAGEDV

TITAOX MAGHMATOX MOAITIKEX AHMOXIAYX YTEIAX
2xomo¢ Tov Mabnpotog givat va elcaydyest Toug ortnTég o€ PacIKES £VVOLEG KO LOVTEAD SLOUOPPOCNG

Kol 0VOADOTG TOMTIKNG KOl GTNV TANOVGLLOKY] TPOGEYYIoN TNV OTold AVTITPOGMNELEL | Anudctia Yyeio

Ko 6TV ToALTOUENKATNTA OV TN XapoKkTNpilel. Ocov agopd 6T SLapUOPP®OT Kol AGKTG TOAITIKOV

Anpoorog Yyeiog, kaBopiotikn| eivar 1 avadel&n Tov poOAOL TV TPOGIOPIGTAOV VYEINS, DOTE 1

Baociopévn oe o Tovg EKTIUNGCT AVAYK®OV VoL 00N YEL GE AMOTEAEGUATIKEG TOMTIKES KOl TOPEUPACELS

Anpocog Yyetoag. Otav ot portntég Ba £xovv olokAnpacet To puddnua Ba ivor og BEomn va:

o T'vopilovv v évvola TG TOMTIKNG Kot To KOplo fripata Tne 01adtkaciog Opdpemons TOATIKNG

» ['vopilovv moleg etvar o1 kVpleg Bewpiec/povtéda mov eneEnyovV o101 TAPAYOVTES ETOPOVV GTN|
OLOHOPPMOT) TOMTIKTG

»  Avoyvopifouv v £vvola TV TANOVGHIOKOV TPOGEYYICEMY KOl TOMTIK®V GTO TEHI0 TNG ANUOcLog
Yyeiog

® Avapépovv Kot va suintodv tig facikég Evvoteg e [ToMtikng Yyeiog, pe epapuoyr oto medio g
Anuocog Yyeiog

»  Avoivovv pe Bdon Tig KOpieg Bempieg kKot povtéda Tig moMtikég Anuociog Yyeiog

® Avayvopilovv Tov TpOTO e TOV 0100 £MdpovV 6TV vYeia o1 facikol Tapdyovteg (TPOcIOPIOTES)
TOV EMUTESOL VYElNG TOV TANBVO LoD

® EneEnyodv 1oV pOAO TV GUUTEPLPOPDY GTN SLAUOPPMCT] TOL EMTESOL VYEING TOV TANOBVGUOD

» [Ipocdiopifovv Tov pOrO NG EKTIUNONG TOV OvVaYK®OV VYElNG TOL TANBLGLOV, MG EIGPON GTN
ddkacio Ayng aropdoewv Yo T dStapdpemon IoAtikodv pe otdyevon ™ Anuocia Yyeia

o  Zu(NTovV Kol VO ETLYELPNUATOAOYOVV aVAPOPIKA LE (NTAUATO VYNANG TPOTEPOUATNTOS KOl
eVOLaPEPOVTOG 6T0 Tedio ¢ Anuoctag Yyeiog oty EAAGSa kot d1e0vag
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TITAOX MAGHMATOX ENNIKOINQNIA — MME KAI KOINQNIKA MEXA
>Komdg TOL HaBNUATOG EIVOL VO ELITAOVTIGOVY 01 POITNTESG TO EMGTNUOVIKO TOVG VTOPaBPO GYETIKA e
T1¢ €€eMi&elg oTo medio TG nalikng emKovmviag, AapBavoviag vwoyn To vEa LEGO Kal TO VEO
EMKOWVOVIOKO TTEPIBAALOV, ®OTE Vo, avamtHEOVY SEEIOTNTES GTPATNYIKNG TOVS XPNONG, LE OKOTO TNV
TPo®ONoN ToMTIKOV dNpdcLog vyeiag, aAAG Kot TPoPOoAN TG EIKOVOS TOV OPYAVIGLOV GTOV 0Toio Oa
gpyoacBodv. Me v emttuyn oAokANpwon tov pabnpatog ot portntég Oa eivat oe B€om va:
o Tvopiocovv gig faBog v Tdon ¢ evnuépwong o€ Bépata vyeiag and Ta TaPadocLoKd Kot
véa péEoa.
o Tvopilovv ToVg KavOveG TOL SIETOVV T SAUOPPDGCT] TOL EVIUEPOTIKOD TEPLEXOUEVOD GTO
dwdikTvo.
e ATOKTHGOVV Yvdon Yo T Ogpatoroyia mov €Yl ATUGYOAGEL KATA KApOVG TN ONUdcia
ov{ntnomn Kot TV Kown yvoun o€ BEpata vyeiog Kot ToMTIKOV VYEiog.
e  Koatavoolhv tn onpacio e £vvolog TG KOWNg YVOUNG OTNV KIVIITOTTOINGT T®V TOATOV Kol
oTN SWUOPPMOT) TOAMTIKGV dNUOGLOG VYELOGS.
e AZloAoyolv gpeuvNTIKG KO VO OVTILETOTILOVV KPLTIKA TN 0(E0T HECHOV EMKOWVMVING
TOPOUTANPOPOPNONG KOl YEVODV EONCEMV GT ONUOGLOL VYETD.
e  ['vopilovv Tig TAATQOPLES KOl TIG ETUEPOVS KATNYOPIES SLAOIKTVOKOD TEPIEXOUEVOV
(Facebook, Twitter ko).
e Xpnoomolovv Ta vEa LECH e GKOTO TNV TPOPOAN TNG EIKOVOS TOL OPYOUVIGLOV TToL Oal
EPYACTOVV.
e  ZVOTNUATOTOMGOLV TOV TPOTO OV GYEOIALOVV, YPAPOLY KOl TOPOVGLALOVV TN dOVAELL TOVG,.

TITAOX MAGHMATOZX MARKETING YITHPEXIQN YT'EIAX
2KOTOG TOV Lo OTOG vl VO OTOKTIGOVY 01 POLTNTES TIS OAPAITNTES YVAOOELS, GTAGELS KO
0e&10TNTEG OTIG aPYES, LEBODOVE KOl TOL VEL YNOLOKA EPYOAEID TOV LAPKETIVYK KOl T GOVOEST) TOVGS LE
T1] GUVOAIKT] GTPATNYIKN TOV LAPKETIVYK UE GKOTO TOV GYEOIAGUO ATOTEAECUATIKAOV TPOYPULUUATOV
UAPKETIVYK Y10, TNV TPOo®ON 0T, TPOPOAN, S1AO0CT KoL TNG AVTOYOVIGTIKOTN TS TOV EMYEPNGEDV TOV Oa
gpyactohv. Metd tv oAokAp®ao Tov pobnpatog, ot @ottntég Ha eivar oe BEom va:
o T'vopilovv tic Bacikég apyés, epyalreio Kot 0poAOYiQ TOV UAPKETIVYK.
e Mmnopovv va mapakorovdncovv Tig debveig e€eAilelg otn Bewpia Kot TNV TPOAKTIKY| TOV
UOPKETIVYK.
o T'vopicovv to chvoro TV SlEPYOCIOV KAl AELTOVPYIDV TOV LAPKETIVYK.
e T'vopilouv ta epyaireio Kot Tig peBOS0VG AVAAVGNG TOV KOTAVOADTIKOV KO ETLYEIPTLOTIKOV
AVAYKOV.
e E@appolovv molvmapayovtikd povtéda tpdPreyng e {NTnong Kot Tov ToANCEDV.
e Efoweiwbolv pe T1g Evvoleg TIHOAOYNONG TPOTOVIMV.
e Koatavoolhv t dwadikacio avamTuEng Slo@nUIcTIKOV UVOLATOV.
e Bpiokovv 10 KatdAANA0 KOWOE Kol VO TPOGEAKDOVV OTOTELEGUOTIKA TV TTPOGOYN TOV.
e Yuvovalovv Ta KataAAnAa epyaireio TpodONnoNg Kot TPoPOANC, AVAAOYQ LLE TOVG GTOYOVG
UAPKETIVYK Kot TO dEGOUEVA TNG QYOPdS.
e Beltudvouv tovg dtopnotikodg 6toXovg pe Bdon v aEloAdynotn 0E00UEVMV OO UNYOVES
avalnong.
e T'vopicovv 1o péro tov MME, kot va pmopothv vo emAEEOVY TaL KATAAANAO LEGO V1o TNV
Tpo®dOnon Kot TpoPoin evog oxediov LAPKETIVYK.
e T'vopilovv ta gpyodreio TOL YNELOKOD PLAPKETIVYK KOL VO, LITOPOVV VO, TOL EPAPUOCOVY GTNV
TpomOnon Ko TpoPfoin evOg oxediOL LAPKETIVYK.
e AvtiwopBdvovtor Tn SNUOVTIKOTNTO TNG OMKNG EMKOIVOVING oTNV Tpodinomn evog oyediov
HOPKETIVYK.
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HHopakorovOnon tov Hpoypappatog Xrovd v
H dwdaokorio Tov podnudtov yivetal cOUP®VA LE TO ®POAOYIO TPOYPOLLLA, TO OTTOI0 OVOKOIVAOVETOL

pv and Vv Evapén tov [IME.

Ta padfqpote €0vv T pHOPEY EIGNYNCEMV, ACKNOEMV, UEAETMOV TEPIMTMONG Kot givar dSuvaTdv vo
TAOGLOVOVTOL UE OLOAEEEIC TPOOKEKANUEVOV emoTnUovey ¢ EAAGdag kot tov emtepucov. Ta
pafnuoto owdokovtal eite oe gPoopadlaieg OWUKTIKEG €VOTNTEG, &€ite 0€ GAAN EKTOOELTIKA

evoedetyévn doun, n omoia opileTarl amd Tov/InV dOAGKOVTH/KOVGA.

H d1daokaiio pobnuiatov pe péca €€ amooTdoe®s EKTAIOEVONG TPAYLLATOTOLEITOL GE TOGOGTO 160
ToV gfdounvta mévte to1g ekatd (75%0), extog av emiPPAnbdei n €& amoctdcemg Qoitnon amd eE®TEPIKEG
ovvOnkeg 1 cuvIpEYovV £101KOL AOYOL TOV Ba amOPAGIGTOVY amd Ta apprdola Opyava. To Tunua dabétet
TIG KATAAANAESG TEYVIKES VITOOOUES GUYYPOVIG KO OGVYYPOVIG TNAE- EKTTOOELONG Yot TNV KAALYN TV

EKTOLOEVTIKDV OVOYKMDV.

H mopaxoiovOnon tov podnudtov civor vroyxpeoTikn) kot 0o mpémer va amo@evyeTol M
kaBvotepnévn TPocELEVOT | N TPOMPN ATOYOPNCN TOV GOITNTAOV. Evag petamtuylokdc eortntig 1
plo petamtuylokn eortitpla Bempeitar 0Tl £yl TOPaKOAOVONGEL KATOl0 padnuo (Kot ETopévmg €xet
dwkaimpa cuppetoyns otig e€etdoelc) povov av £xel tapakorovdncel TovAdytotov 10 /5% TOV POV
NG OWaGKaAINg TOL pobNuaToc. YevBuvor ylo TV TipnoT TOL TAPOLGLOAOYIOV TV POITHTMV GE

KOs padnuo eivor ot S184GKOVTEG TOL HOONUOTOC.

To pedfpotoe emhoyig tpoypatorotovviol 0tov emaéyovral and mévte (5) Tovhdytotov portnTis. X¢
TEPIMTOOT OV dEV IKAVOTTOLEITAL 1 EAAYIGTN VTN TPODTOOEST, 01 POITNTEG EXOVV TO SIKOH®LO AAAAYNG
™mg ONA®ONS podnudtov ©g 10 Té€hog ¢ 2" gfdopnddag tov Kabe eEapnvov. Ot dOAGKOVTES T®V
pafnuitov emAoyNg, Uropovv va, BETouy avaTaTto Oplo POITNTOV, AVAAOYX HE TIG AVAYKES KOl TN
ddakTikn pebodoroyia Tov podnpatog. Av kpibet avaykaio and t XE, tptv and v Evapén tov [IME,
EKTTOVOUVTOL TPOTOPAUCKEVOGTIKA LaONUATO, LE GKOTO TNV KAADYT KEVOV GE E0IKOTEPU YVAOGTIKA

avTiKeipeva.

Eletdoeig — BaBporoynon

H enidoon tov portntodv og kdOe pabnuo a&oroyeitor amd Tov/Iyv 61046K0VT/0V60, PAGEL EPYACIOV
N/Ko ypomtdv eEETACEWV.

O/H d10doKmv/ovco PLEPIUVE YloL TNV avVOKOTVMOOT TV OTOTEAECUATOV GTNV NAEKTPOVIKT] TAUTPOPLLOL
10V PottnToloyiov tov Iavemotnpiov Avtikig ATTikTG.

H PaBuordynon yivetor omv xhipoka «0-10» pe dwPabuicelg e aképaing | Uong povadoag.
[TpoPiBacyor Babpoi eivon to mévte (5) Kan o1 peyaAdTEPOL TOV.

210V VTOAOYIGHO TOL TEMKOV Badpov Tov AME pocuetpdvTal ot Badpoi AV TV pabnudtov Tov
napaKoAovOnce o/n potrtntc/tpia. O TeEMKOS Badpdg amroterel otaOpmopévo péco 6po, pe paon Tig
motOTIKEG povadeg (ECTS) kabe padnipatoc.
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Oeomnilovtan 2 eeTacTikég TEPIOOOL Y10, TO, LLOOTLOITOL:

o A)pobnuota A’, I'”” eapnvov: @efpovdproc— ZentéuPprog

o B) pafnpata B’ eapnvov: Tobviog — Zentéppprog
Ye mepintwon pun mpoPipdcipov Pabpov oe pabnuoa tov A’ 1 B’ g&aunvov, o/m petamtuylokos/kn
eortntg/Tpla. dvvaton vo e€etaotel ek véov pe tov Tpdmo mov opilel o/n ddokmv/ovoa, ot B’
eEetooTiKN TEPi0d0, TOV EMOUEVO ZENTEUPPLO.
Eivar duvat n mpopopikn e&€taon, votepa and amdeacn e XE yia e1d1ko0¢ Adyoug (m.y. pobnoiokég
duokoAieg, Aoyot vyeiog KAT).
Mo mv amovoun tov AME, anouteiton TpoPidciuog Paduods, oe OAo To LETOMTUYLOKEG LOONUOTO KOt
om AE. Av n &v Myo mpoimdBeon Odev emtevybel péco otnv mpoPiemduevn mpobeopio, o/Mm
LETATTUYIOKOG/ KT QOITNTAG/TPLEL SIKOOVTAL OTAOD TMIGTOTOWTIKOD EMLTLYOVS TapakolovONoNS TV

panudtov, oto onoia Elafe mpoPipdoipo Pabuod kot amoympel amd to [IMX.

Avayvopion MoOnpdtov

Xoppova pe to apbpo 54, map. 1-3 1ov Ecotepucod Kavoviopov Aegttovpyiag tov Ilavemiotnpiov
Avtikng Attikng (®EK 4621 t. B’/ 21.10.2020), @ottntéc duvavtal va avayveopicovv pobnupoto
(VTOYPEMTIKA KOt ETAOYTG) TOL TPOYPALLULATOS GTOVO®MY TOL owkeiov Tunpatog, pe Babud kol ToToTIKEG
povadeg (ECTS) avtiotoryeg Tov mpoypappatos crovdmv tov Tufpatog, oto omoia &govv efetacbel
EMTLY®G o€ opoedéc | un Tunpa g nuedamng 1 adhodoarng (o’ & B’ KhkAov 6ToVdMV), EPHGOV 1 VAN
TOVG ovumintel pe v VAN podnudatov tov oweiov Tunuatoc. H avayvopion pobnudtov otig
TEPMMTOCEIS TOV OVOTEP® TOPUYPAPOV TPOYUOUTOTOEITOL e amOPACT] TG LVVEAELONG TOL OIKEIOVL
Tunuatog, votepa and v vVIoPoin oxetikng aitnong ot [pappateio tov Tuqpoatoc. Ot pottnTés ot
omoiol petokivnOnkav yio onovdéc oe Xvvepyalopevo [dpdupata tov e£mtepikovd 610 TAGIGLO TOL
npoypdhupoatoc Erasmus, duvaviot va avayvopicovv 6Aa ta podnuota ard to [avemotiuio Yrnodoyng,
Ta omoia £xovv IMMAMCEL Kl oTo ool £xovv eEeTaoTel L emTuyia, EPOGOV 1) VAT TOVS OVTIoTOLYEL OTNV

VAN padnudtov tov Tunpatog eoitnong tovg.

Xopupfoviog Xrovd@v

INo kéBe petamtuyokd eottnt opiletar amd ™ T, petd and npdtacn g ZE, éva péhog AEIT wc
ovupoviog omovdav (tutor).

O/H obYpfoviog omovddv mapoakoAovBel v mopeio Tov/TNg QOUTNTH/TPIOG, TOPEYEL ELOTKE
mAnpoopieg yio 1o [IME kol T GLGYETION TOV GTOVOMDV LIE TNV EMGTNHOVIKY] TPOEAELGT KO TPOOTTIKT)
ToV/TNG, cv(NTd pHe TOV/TNV EOUTNTH/TPLO. TO UEAAOVTIKA TOVL/TNG OYE Y100 TNV OKAONUOTKY Kot
EMOYYEALLATIKY] TOV/TNG €EEMEN, TOV/TNV cvpPovAelet o T PerTimon TG epyaciog TOv o GYEoT LE TIg
amoltioels Tov Tunuatog, yo t ypnom tev topmv kot vrrodopmv tov [avemomuiov kot yevikotepa,
Yo OKOOMUOTKE, OpyoveOTIKA 1 dtotkntikd B€uato kot ouvator vo glonyeitor BEpata mov apopoHv

tov/Tnv eoutnti/tpla ot XE.
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O/H ovpPovrog 6movd®@v 0ev ovOALOUPAVEL VTOYPEOMTIKG KOl TNV ETMIPAEYN TNG OWTAONATIKNG

gPyaociag ToV/TNG OLTNTH/TPLOG.

Aoyoxkiomn

O/H @ottnmg/Tpio vtoypeoVToL VoL aVOPEPEL LLE TOV EVOESELYUEVO TPOTO OV YPNCLOTOINGCE TO £PYO0 KOt
T1G amoyelg GAlwv. H avirypaen epyaciog kdmotov/ag GAAOV/MG, KaOMG Kot 1) xpnoLomoinon epyaciog
dAlov/mg — dnpoactevpévng | 1N — xopic ™ 6éovca avapopd arotedel AoyokAon kot Bewpeitar cofapd
aKaONUaiKd mopdntopa. H avtiypagn omoltovdmote VAIKOD TEKUNPIOOoNS, oKOUN Kol omd HEAETEC
TOV/TNG 1610V/0g TOV/TNG VITOYNPIOV/AC, YWPIC CYETIKT OVOPOPA, UTOPEL VO OTOLYEIODETNGEL AmTOPOOoN
¢ 2T yia daypan Tov/ng, apol TponyoLHEVOS Tov/TNG 600l 1 duvatdTnTa Vo eKBEGEL, TPOPOPIKMG

N YPOTTOG, TIC ATOYELG TOV/TNG €Ml TOL BEpOTOC.

Onoodnmote TopdmTOpe 1| ToPAPacT aKaINUAIKNG 0E0VTOAOYING TOPATEUTETAL Y10 OVTILETOTICT] TOL
npoPAnuatog otn XT. Q¢ mapaPdoeig Oempohvtar Kot To TOUPATTOUOTO TNG OVTLYPAUPNS OTIS YPOTTEG
eetdoelc 1 ™G AoyokAomng kot yevikdtepa kdbe mopdfacn TV SATAEEDV TEPT TVEVUATIKNG
W010KTNolag amd TOV/TNV QOITNTH/TPLOL KATA TN GLYYPOUEN EPYOCLDY GTO TAAIGIO TOV HOONUATOV I TNV

ekndvnon g Aurhopatikng Epyaciog

Awthopatiky) Epyocia

['a tov kaBopropd Tov Oépartog e Aummiopotikng Epyaciog (AE) kot tov opiopd tov EmPAénovtog
Kabnynt (EK), o/m evdiapepodpevog/m portnie/tpia £pyetol, kotd tv évapén tov B’ eaunvov, og
ovvevvomon pe pérog AEIT tov Tunpartog, to omoio 0éxetan va emiPA&yet v ev Adyw AE. Ta péin AEIT
0V TUHOTOg UTOPOVV VO YVOGTOTOI0VV GTOVG POITNTEG OELATO SITAMUATIKAOV EPYACUDY, GLUVOQN LLE
TOL EPEVVNTIKA EVOLOQEPOVTA TOVS, N pUmopel N TpodTaon Bépatog AE va yivel and tov/tnv pottnti/tpia,
o€ ovpPovievtiky] cuvevvonon pe 10 cVpPovio ormovdmv ko pe tov mlavo EK, péiog AEIT tov
Tunuatoc, N emokéntn kadnynm. Katomy, o EK evnuepover v XE yoo v npdeon tov/tng va
avordapet v enifreyn g ovykekpuévng AE. H éykpion tov Bepdtov tov AE kot tov EK yivetot ond
™ 2E.

Mo v ekmévnon ko ovyypa@i] s AE, i1oybouvv ot 001yieg mov mepiapfavovtol 6tov oyetikd Oonyd
Zoyypagng.

H ovyypaen mg Amlopatikng Epyaciag mpaypatomoleitoar otnv gMnvikn yAwooa. Mmopei vo
npoypatononfel otV ayyAKi) YAOGGA PETA 06 AiTO1] TOV LETOTTVYLOKOD (POLTNTH, LE COUP®VN

YVOUN TOV ETPAETOVTOG Kot £YKpion omd T XvviovioTikn Emtpom.
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Empirénrmv/ovoa g Metantuyiokng Aumdopatiking Epyaciog eivat d1ddckmv/ovcsa tov otkeiov [IME,
uérog AE.IL M apumnpemoov pérog A.EIL. 1 péhog E.ALIL tov Tunuatog IMoltikdv Anpociog
Yyelag tov [Tavemotnpiov Avtikig ATTiKng, Katoyog Adaktoptkod Atmdmpatog. O/H emPAénmv/ovca
etvar pérog g tpyerlos eEETOCTIKNG EMITPOTNG. ATO Tl dAA dVO PEAN TG TPLUEAOVS EEETAGTIKNG
EMTPOTNG TOV eortnTh, T0 éva givon pédog A.E.IT. 1 E.ALIL kdtoyoc Adaktopiko ATAG®UATOS TOV
Tunuaroc [ToMtikdv Anpodcioag Yyelag, evd 1o dAA0 pumopel va etvon

i) péhoc A.E.IL. tov Tunuatoc [Motikdv Anuociag Yyeiag | GAhov Tunudtwv tov [Hoavemiotnuiov
AvTiKng ATTIKNG,

i) péhoc A.E.IL. Tunudtov dAlov Idpopdtov e nuedamng 1 e oAodomnc,

i) epevvng TV Pabuidov A', B' 1 I'" avayvopiopévov Epevvntikov Kévipov 1 Ipopdtov g
nuedamc N g oAAodamNG, €POCOV givar KATOY0G AdaKTOpKoD AIMADOUATOS Kot Olofétel
VOYVOPIGUEVO EMIGTNOVIKO £PYO,

IV) nédog E.ALIL tov Tunpotog, epdcov eivatl Katoxog A.A. Kot S100£TEL AVayVOPIGUEVO ETLGTNLOVIKO
épyo.

Ot EK oggilovv vo mopakolovfovv GUGTNUOTIKG TOVS/TIC LETATTUYLUKOVC/KEG POITNTES/TPLEG KATA TN
duapketa ekmovnong g AE kot avarapfavoov va evnuepdvovy ) ZE yio v mp60dd Toug.

[No mv e&étaon g AE, opiletan and ™ XE Tpeing E&etaoctikn Emuponn (TEE), oty omoia
ovppetéyovv o EK (vroypemtikd) ko dvo (2) dAra péin AEIL 1 epevvntéc tov Babuidov A, B' T
Metd v odokAnpwon g ovyypaens, N AE katari@eron, ot [pappoteio tov Tpnpoatog. X
ouvvéyela, o EK, og cuvevvonon pe ta diia 0o péin g TEE, opilet tov ypdvo eE€tacmng g, mov dev
umopel va améyel meplocdTEPO amd Eva pva amd TovV XpOvo KatdBeonc TG, Kol EVIUEPDVEL CYETIKA
TOV/TNV QOUTNTH/TPLaL.

H vrootpién ko e€étaon g AE yiveton onuocia, mapovsio kot tov tpudv peddv g TEE. Ze
nepintoon mov kdmoto and to péAN ™ TEE mpoépyeton and diro [Havemoto 1 Epevvnrikd Kévipo
™G MUESAMNG 1M OAAOOAMNG, TOPEYETOL 1) OLVOTOTNTO GULUUETOYNG TOV oIV eE€tocn HECH
TAEOLAoKEYTG. AV KATO10 HEALOG 0dVVATNGEL VO TaPEVPEDEL LLe PLGIKT 1) EIKOVIKT| Tapovcia, 1) eEETaoT
avafdiietal ko opileTon véa nuepounvia e€étaonc.

H éykpion mg AE yivetor gpdcov o pécog 6pog twv Pabudv tov tpuov pedov g TEE eivon
npoPipacipos. I'a va OcwpnBein AE mpofidoiun dev eivar avaykaio va givatl TpoPidctiot Kot ot Tpelg
Babuoi twv perdv e TEE. H AE o&oloyeiton pe PAcn To TOWOTIKA YOPOKTNPLOTIKE TNG
(cvumeptropPavouévng e vrootnPiEng t™e) Kot Pabuoioyeitat pe Bdon v KAipoka: 5 - 6.49
«Karagy, 6.5 - 8.49 «Alav Kaimg» 8.5 - 10 «Apiotar.

Av n AE BaBporoynOei pe pun mpoPidoipo Baduo, n TEE pnopet va {nmoet m Pertioon g, pepkn
tpomomtoinon ¢ 1 Pikn avopOpP®OoN NG X€ MEPIMTOON OLTH, 0/ QOITNTNG/TPLoL pmopel va
enaveéetactel yo o akOun Qopd,oxt vopitepa amd TPES UNVveS, ovte apydtepo amd €61, amd TNV

wponyobuevn eE€taon kot epocov €xel Peitiwoel ™ AE odppova pe tig vroodsielg g TEE. Xe
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nePITTOON OLVTEPNG OmOTVYINS, 0/1 QoutnTNG/TpLa draypapetal oplotikd and to [IME petd ond
aropaon e ZT, katdmy oyetikng swonynong e ZE kot Aappavel motomomtikd mapakoiovdnong
Tov [IMZX, £’ 000v £1€l OAOKANPAGEL EMTVYDOS TIS VIOYPEADGELS TOV/TNG OTIS £€eTdoI TOV
poednpatov tov IIMX.

H tedkn mapdadoon e AE pmopet, oe eEa1peTIKEC TEPIMTMOGELS, VO TOPATOOEL EMC KO VO OO LOTKEL
e€hunva, petd amd couemvn yvoun tov EK, oyxetikn etonynon g ZE kot éykpion g ZT. O cuvoAikdg
YPOVOG GTOLODV (GUUTEPIAAUPOVOUEVIC TNG TAPATACTC) OV glvar duvatd va vrepPaivel To avdOTATO
Op1o d1dpkelog TG Poitnong yia Ty andkon t1ov AMX.

Metd v éykpion g AE kou v katoydpion tov d10pfdcemy, ot QOTNTéG VLIOYPEOVVTIOL VO
avaptoovv oto [dpvpatikd AmoBempio «IloAvvom» 10 TEMKO Keipevo NG SUMA®UATIKNG TOLG

gpyaciog, akolovBmvrtag Tic oyetikéc odnyieg https://www.uniwa.gr/idrymatiko-apothetirio-polynoi/

Kot vo, katafécovv ot PiProdnkn tov Tunuatog éva tvropévo avtitvmo g AE, kabohg kot éva

avtitvno o nAektpovikn popen (CD-ROM), oe popon apyeiov mov dev emdéyetan eneppdoetg (pdf).

Amovopn] AMX - Avaknpuén IToyovymv

2T0VG HETATTLYLOKOVG POITNTEG TOL OAOKANPOCOV LE EMITLYIO OAEG TIC, VIO TOL [IpoypdippaToc Kot Tov
napovtog Kavoviopot, mpofAendueves vmoxpedoselc, anmovépetal Almiopo Metantuylok®v ZTovddv
(AMX). H anogoitnon tov eortntdv kot 0 TeAKos Babudc mov cuykévipooay 1o AME gykpivovtol

ond ™ XT.

O tehkog Padpoc Tov AME wpokvTTEL, COUEOVA e amdPacn TS Zvvérevons tov Tunuatog, and
oV 6ToOUIKO HEGO OpO TMV UeTOmMTUYOK®V podnudtov kot g AE, (n otdBuion yivetar amnd 1ig
TIOTOTIKES Hovadeg Tov podnuatev kot g AE) ko vroAdoyileton, pe akpifeio deutEPOV dEKAOTKOD
ymoeiov, pe tov akdéiovBo tpoémo: o PBabuog kdbe poadnuatoc kot g AE moAloamlacialeton pe tov
avtiotoryo Pabud mototikdv povadwv ECTS kot 1o dBpoicpa tov yivopévev dtoupeital e tov apopd

TOTOTIKOV HOVAO®V TOV OToLTovVTaL Yio. T Afyn tov AMX.

O BaBpoég Tov AMXE mGTOTOLEL TNV EMTVYN OTOTEPATMOT] TOV GTOVODV TOL UETOTTUYIKOD (POLTNTY.
99 (13

Yt amovepopevo AMYE avaypapetor o yapokmpiopos “Koiwng”, “Alav Kordg”, 1 “Apiota” mov

OVTIOTOYEL OE:

o  «Aplotan omd 8,5 émg 10

e «Alav Kaidc» amod 6,5 éwg 8,49

o «Kolog» amd 5 £wg 6,49
H Xvvéievon tov Tunpatog S10moTMOVEL TNV EMTLUYN OAOKANP®GN TNG QPOITNONG TPOKEWEVOL VoL
amoveunOet to AMZ (N.4957/2022). H kaBopordynon kot amovoun tov Amiopdtov Metantoylokdv
2movddV yivetor OUoota, og 101KN TEAETH evOTIOV TV [Tputavikdv Apyxdv kat tov/tng [Ipoédpov Tov
Tunuarog 1 tov/tng Avaminpot/tpiag tov. Katd to péypt tg amovoung tov AME ypovikd 10T
yopnyeitan and ™ [poppateic tov T[IME motomomtikd OAOKANP®ONG TOV GTOLO®V GTO ONOi0

AVOQEPETOL 1) TLEPOUN VIO ATTOPOTTNOTG.
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Hopaptnpo AuTAOpROTOS

Y10 Autdhopoto Metantuylok®v Zmovdmv mov yopryovvtal ard 1o [Havemotipio Avtiking ATTikig,
EMOVVANTETOL VIOXPEWTIKA TO TmpoPiendpevo IMopdpmmuo AmAdMHOTOC, TO omoio  amotelel
EMEENYNUOTIKO £YYPOPO TTOV TOPEYEL TANPOPOPIES GYETIKA pe TN QVOT, TO EMIMEDO, TO YEVIKOTEPO
TAIG10 EKTOLOEVLONG, TN SLAPKELD KO TO TEPLEYOUEVO TOV TPOYPELUATOS CTOVI®V, TO TPOSOVTO KOl TNV
e€eldikevon mov amEKTNOE O TTLYLOVYOS, T Pabuoroyion TOV COUP®VE UE TO ELPOTOIKO GVGTNO
ToTOTIKOV povadov (ECTS) kot Tig ekmadevtikég dpactnploTreg, ol 0moieg 0AOKANpOONKaY pe
emtvyio. To Mopdpmuo Amrdopoatog dev vTokaOIGTE TOV €MioNUO TITAO GTOLODV 1| TNV AVOAVTIKY

Babuoroyia padnudtmv mov yopnyovv ta [dpvuata.

KaOoporoynon

H xaBopordynon yiveror oto mhaicto e Zvvédevong tov Tunqpoatog MoAtikdv Anudctog Yyeia tov
[Ma. A A, xu oe yopo tov Tpnquatog M g XyxoAng, mopovsio tov Atevbuvt tov ILM.E. 1 T0VL
AvomAnpmt) Tov, Tov [Ipoédpov tov Tunpatog 1 ToL AVOTANP®TYH TOL, TNG ZVVIOVICTIKNG Emttpomnng

tov [LM.E. Ko, Katd Tig duvatdTnTES, EVOEYOUEVOGS EKTPOc®TOV ToL [IpuTdvenc.

I'pappateio Tov [IME

H ypappateio tov [IME, etvan eykateomuévn oto Tunpo [Holtikedv Anpodciag Yyeiog tov oA A. kot

otedeydveTan amd péEAN tov Atowkntikov [lpocwmikod tov Ia.AA.

[Na ta 6épata Tov [IME, o1 evolapepopevor/eg puropovv va angvbivovrar ot [pappateio tov IIMZ, 1
omoia, pali pe m Ipappateio tov Tpunmpatog IoAtikov Anpdciag Yyeiog tov [Havemompiov Avtikng
ATTiKNG, givon appddia yio T S10IKNTIKN LITooTPIEN, opydvwon kot Asttovpyia Tov [IME, kabag Kot
v ) dekmepaionon Oepdtov eyypagnc, eéetdoemv, Paboioyiog, motomomTik®Vy Kot amrovouns AME

GTOVG (POLTNTEG.

H I'pappateia Bpioketor oty Tavemotnuiodmoln Abnvav, Aswe. AleEavopag 196, T.K. 11521,
ABMva, e&umnpetel MAePoVIKA Ko nAektpovikd, kadnueptvé 10.00 — 13.00 (mA.:213 20 10 207/208,

oto email: eduleader@uniwa.gr. Avakow®GELG 01 0T01EC apopovV TV LAOToiNon tov IIME avaptdvot

OTNV MAEKTPOVIKY TAOTOOPUO. EKTTAIOEVONG, N omoia €ival TPOGRAGIUN GTOVG QPOITNTEG, HECH TNG

totocehidag tov Tunpoatog https://healthleader.uniwa.qgr.

Awdwkacio Ecotepucnc kot EEmtepuxng Aorhdoynong tov IIMX

Eootepucny ASrorhdynon
210106 Tov [IMX givon n Stoc@EAon NG TOOTNTOG Kol 1 OlpknG avafaduon tov mopeyOlevmv
EKTIOOEVTIKMOV LINPESIAOV. LTO TAAIG1I0 AVTO EVTACCETOL 1) O1001KOGT0 AEI0AOYNOTG TOV HoBNUdTomV Kot

TOV OB0CKOVIOV om0 TOVG UETOMTUYLOKOVS @o1tNTéS (oOpuemva pe v keipevn voupobesia). H
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a&loAdynon Tov LodnUaToV, TV S100cKOVIOV Kol TOV TOOTIKAOV KOl TOCOTIKOV YOPUKTPICTIKMOV TOL
[IMX, mpoayuatomoteitar cOpemva pe ) keipevn vopobesio kot tov Kavoviopud Metamtuylokdv
Yrovdmv tov [Tavemotnpuiov Avtikng ATTIKNG KOl GUVIGTE OVGLOGTIKT VITOYPEDGCT] TOV LETATTUY KOV
eoutnt®v. Boowkd epyodeio amotedel 1 GUUTANP®ON OO TOLG POLTNTEG EPOTNUATOAOYIOVL HEGH TOV
omoiov koAoOvtar vo a&lohoynoovY TOVG O10AGKOVTEG, TO TEPLEYOUEVO KOl TNV OpPYAVMOOT TOL
LB UaTOg, TV VTOCTNPLEN NG EKTOUOEVTIKNG O100IKACTNG UE TO KOTAAANAQ ETOTTIKG LEGO KOL TN
YPNOT VEOV TEYVOAOYIDV, TN GYECT TOV O00CKOVIMV UE TOVS GOITNTEG, TOV TPOTO / dladtkacio NG
eEétaonc Kot aEloAdyNonG TOV POLTNTMVY, TI GUVOEST] TNG OONCKOAMOS LE TOL TEAELTOIO. EPEVLVNTIKA
dedopéva.

Ta kprmpra a&loAdynong Tov podnuatwv givol:

. H ovvdaeeia Tov pabnuatoc pe to avtikeipevo tov [IME,

. H emdpreia g d1d0ktéag VANG 6 GYEOT LLE TIC OMOLTHGELS TOV AVTIKEULEVOL TOL HalfnLLaToG,

. H endpreia tov ekmodeutikon vikos (Bipiic, onUel®GELS, YNOLOKO EKTALOEVTIKO VAKO, KAT),
. H endpxeia vrodopdv mov ypnoiponomdnkay yuo 1o pddnua (Aibovoeg, Epyactipia,

Aoyiouko, K.a.),
. H dwdwkacio kot 0 tpdmog a&lordynong - faboAdynong Tov gortnT®v 6to pnadnuo (Yypartég

eEetdoelg, epyacieg, K.a.),

o H amoteileopatikdtnto TG EKTAOEVTIKNG O10OKOGTOG.

. Ta kprripro a&lohdynong Tv S18acKOVI®V givat:

. H 6180kt KO EMOTNUOVIKY] ETAPKELD TOV SOAUCKOVIWOV GTO OVTIKEILEVO TOL podnpatog,

. H woavomta petddoong g yvoong amd Ty TAEVPA ToV S10AGKOVTOC,

° H cvvénela tov d1800K0VTOG GTIC VTTOYPEDCELS TOV

. Ta ekmodevtikd péca mov ypnoiLonoince Katd tn ddpkela g ekmaidgvong (endpketa,
QTOTEAECULATIKOTNTAL),

o H dwdikacio kot 0 Tpdmog pe Tov omoio agloAdynoe ToVg GOITNTES GTO LAON L.

['o v a&oAdynon tov padnudtov kot tov dwackdéviov fa akorovdeital n topakdto daducacio:
210 TéA0G TOL KABE €A VoL, TPV TNV OAOKANP®GT NG ddackoAiag Tov padnudtov, pe evfovn g
I'pappoazeiog tov IIMX Qo dravépovton 1| Oa 0mosTEAAOVTOL NAEKTPOVIKA EPOTNUATOANYIO OELOAGYTONG
v t0 k6B pdbnua Kot Tovg avTicTo ovs 01000KOVTEG LECH EIOIKA SLOUUOPPMUEVTG TAATEOPLLOG KO

Ba cuumAnpavovion ard tovg portntég ANQNYMA.

H a&oldynon tov padnudrov Kot tov d1dackoviov tov [IME and tovg HETOmTUYI0KOVS QO1TNTES Kot
N Onuoclonoinon TV amoteAecudtov ™ aSloAdynons, o TPAyHATOTOOLVTIOL GOUPMOVO LE TIG
dwdkaocieg motomoinong kot a&oAdynong g Efvucng Apyng v v Avotatn Exmoidevon
(E®.A.A.E.) o1 t™g Movadag Atacpaiong [owdmrag (MO.ALIL) tov IMavemotuiov AvTiknig
ATTIKNC.

O/H AwevBuvtig/tpra tov [IMZ kou  Z.E. givor appddiol va TpoympnoovV, G€ GUVEPYAGIN [LE TOVG

OOAGKOVTEG, GTNV KATAPTION EIGNYNONG Y TN PEATIOON TOV TOPEXOUEVOV EKTOULOEVTIKMV VINPECLDV,

YeAiba 38 amnd 47



omov amotteitat, pe Baon Tig a&roAoynoels Tov portntev. Katd ) Anén g Ontelag g Z.E, pe evbovn
TOV amEPYOUEVOV AlgvBuvTy|, GLVTAGGETOL AVOAVTIKOG ATOAOYIGLOG TOL EPEVVITIKOD KOl EKTTALOEVTIKOD
épyov tov [IME, kabdg Kot TV AOUT®V dpacTNPLOTHTMOV TOV, HE GTOYO TNV avaAduion Tmv cTovdmv,
™V KoAOTeEPN a&lomoinon Tov avlpdmivov duvoutkoy, T BEATIGTONTOINGN TOV VPIGTAUEV®V VTOOOUMDY
KOL TNV KOW®OVIKG ETOQEAN yp1on TV dabécipumv ntdépov tov [IME. O anoloyiopnog katotifetol 6to
oweto Tunpa, oto onoio avnkel to [IMZ.

Ye kdOe axkadnuoikd eEhunvo SeEdyeTon KO oLVEDPIOOT] TOV HETOMTUYIUKAOV (POITNTOV, TMOV
SWOOoKOVIOV Kol TNng XuvtovioTikng Emtpomnc vy ™ ovveyn Peitioon g modtntoag Tov
EKTTOLOEVTIKOV, EMIGTNLOVIKOD Kot EPELVNTIKOV £pyov Tov [IME. Ta mopicpoto TG E0MTEPIKNG QLTNG
a&loAdynong mTPodypPAPOLY Kol OLHOPPOVOLY TO TANIGIO UG SlopKOLG OVATPOGOPUOYNG TOV
EKTOOEVTIKOD £PYOV T®V JOUCKOVIMV, KBNS KOl TOV VITOYPEDCEDV TOV POLTTMV.

Ta aroteléopota e aEohdynong eivar dwbéoipa, pésm tov Atgvbovin tov IIME ot MO.ALIL, yw
™ ovvtaén g ExBeong Ecotepikng A&loldynong kabe dietia.

Eotepukn Aroroynon

[paypatonoteitoan EEwtepikn A&oAdynon tov IIME pe Baon tig dwadwkacieg g MO.ALIL tov
[Mavemotmpiov Avtikng Attikng kot g E.©.A ALE.
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I1l. Tevikég Xpnotikéc IIAnpogopics yio Tovg Portntéc kKo PorTnTIKN
Mépyava,

I'eoypogikn [pécPacn - Lvykorvovieg
To [IMX Aewrtovpyei ot1g eykatootdoelg tov Tpunquotog Moltikov Anupdciog Yyelag, g XyxoAng

Anpoorog Yyelag, tov [ovemotpiov Avtikhg Attikng, oty [ovemomuovmoin AGnvov, et g A.

AAeEdvopag 196, 115 21 ABnva, otoug AUTELOKTTOVG.

H npdcPaon etvar mold ebkoAn apod avtd 10 onueio tov Apmeloknmmv eEvanpeteitol and:
1. ™ Ipopun 3 «Anpotikd Oatpo — Agpodpopion (UTAE ypauun) tov Attikd Metpo,

2. Tic Aewopelakég ypoupés BS, A7, 230, 610, 653, X14, 550, AS, E14, X14, X95, kot

3. T ypappéc tov TpdAed 14, 18, 19, 19B, 3, 10.

Yakoteyvikn Yrodopn — Epyaotipra - Biflo01kn

INoa tig avaykeg tov [IMX dratifevton apgBéatpo, tkavog aptOpdc abovcdv eEOTMGUEVOV LLE GVYYPOVA
OTTIKOOKOVGTIKA LEGO, TANPOG EEOTAGUEVOL EPYAGTNPLUKOL YDPOL KOl GCUUTAN PO LATIKE EKTOLOEVLTIKA
gPYOoTNPLO Y10 TNV ATPOGKONTTN SEEAYOYN TOV HOONUATOV.

O1 Bipio0nkeg tov [oavemotpiov d100étovv 10 amapaitnTo e£E0IKEVUEVO TPOGOTIKO, KOOMDS Kot TG
KATAAANAES VITOJOUES Yo TNV eELANPETNON TOV EOITNTAV. ZTO J1adKTLOKO KOUPO TV PiAodnkdv
AVAPEPOVTOL AETTOUEPDG OAES O TPOGPEPOLEVEG VIINPEGLES Kot diveTal 1) SuvatdtnTa TPOSPAcT|G GTOVG
UNYOVOYPAPTLEVOLS KATAAOYOUE, TIC NAEKTPOVIKES TTNYES, TO NAEKTPOVIKE TEPLOdIKA, K.0.. H B1A10OnKm
tov Tunuartog 6100étel TAovo1o GVALOYY EAMMNVIKOV Kol EEvav BiPAlmV Kot TEPLOdIK®Y TOL KOADTTOVV
10 Y®Opo ™G Anuooctog Yyelog ko tg Awoiknong Ymnpeowov Yyeloc. Emiong, dwatnpel apyeio twv
SMAOUOTIKOV €pYACIOV TV @ottntdv. Ot petamtuylokol @ortntég €xovv dkaiopa ¥pnong twov
BihoOnkadv tov [dpdpatog. Emiong deEdyovionr cepivdplo ekmaideuomng ypnotmv, VIOXPEDTIKOD
YOPOKTNPO PE TNV €16000 TV portnTaV 610 [IMX e okomd Vv ££01KEIMON TOLG UE TIC TNYES Ko TIG
vanpecieg Toug. H BiAtodnkm ypnoipomoteitol amd Toug ortnTég Kot ™G YMPOog LEAETNS Kot TPOSPaong

oto Awadiktvo, Aevtépa - Iapackevr 09.00 p — 17.00 pp. (& 2132010092).

[Ma omowdnmote mAnpogopia oyetikd pe T Agttovpyio twv BifAtonkdv kot Tig mpoceepoueveg
VINPEGIEG TOVGE, 01 POLTNTES OPEIAOVV VO, ETGKETTOVTOL TOV 16TOTOTO Tovg (http://www.library.uniwa.gr)

/Kol VoL ETKOV®OVOVV LLE TO TPOGHOTIKO.

Mo 11¢ avaykeg tov [IMYE dwtiBevror mAnpog eComhopéva gpyastipra H/Y, ota omoia divetar 1
dVVATOTNTO GTOVS POTNTES VO TapaKoAoLONcoVY Gepviplo eotkeimong He Ta Bactkd TpoypapaTo
tov H/'Y kabdg ko pe mo odvleta kon e€edwcevpéva (m.y. to SPSS), ta onoio cuppdirovv oty
KOO UOTKN Kol oy yEALOTIKY eEEMET TOLG,.

H IMavemompodmoin ABnvav dtabétet diktvo d1acvvdeong niektpovik®v vroroytotav (PC, laptop),
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EKTUTIOTMOV, OTTIKOOKOVGTIKOV GUGTNUATOV d1000KAALG Kol EEOTAIGUO Y10 TV OVOTTOPAY®OYT EVTUT®V
(pototumieg). Awbétet, emiong, portal kot Suvatdtnra acHpuatng tpocfaong oto dwadiktvo (Wi-Fi).
O emnpdc0etog avaykaiog £101KoO¢ eEomMandg Ba eEacpariletol Katd tepintmon omd ToVG TOPOVS TOV

[IMX.

Axkaonpaikn Tovtotnra
Ot mpomTuylokol, HeTAmTUYIOKOTL Kot ddakTopikol @ortntég OAwv tov Ilavemotnuiov e yopog

UTOPOVV VO, VITOBAALOVY NAEKTPOVIKA TNV OUTNOT TOVG Y10 EKO00T VEAG OKAONUATKNG TAVTOTNTOC.

Ot towtodTTEG AVaypa@ovy TV akpiPn mepiodo 16x00g Tov dikaidpatog Tov Dortmrikov Ewcimpiov.
2V TEPINTOon Tov 0 eotNTg dev dtkawovtar Porntikd Eioimpio, n kapta enéyst 0éon amAng

TAVTOTNTOG.

IHapoyn HrekTpoviK®OV YTnpeoi®v
To IMovemotiuo AvTiKAg ATTIKNG TOPEYEL O OLOKANPOUEVT] GEPE SLUOIKTLOK®DV VINPESLDY GTNV
KON UOTKN KOwoTNTa, VTOGTNPILOVTOS TNV EKTALOEVTIKT SLOOIKAGIO, TV EPEVVITIKT dPAGTNPLOTNTA,

KoO®OG Kot TIG S10IKNTIKEG KO VTOGTNPIKTIKEG LVANPEGieg Tov [dpvpatog (https://www.uniwa.gr/i-zoi-

sto-pada/ilektronikes-ypiresies/.

210 mhoiclo G mopamdve @lhocoeiag £xovv avamtuyfel Kol ypnoipomolovvtal o GEPE omd
EPAPLOYES, 01 omoieg etvar mposPhoipeg 6To GHVOLO TNG OKAONUAIKNG KOWVOTNTOG LE TN YpNon Wimv
Kodwkdv (username & password). [a Adyovg acedielng ot kool pdosPaong elvar pootikol kot

oVoTNPE TPOGOTIKOL Yo KAOE ypnoT.

YnevBuvo yio v vrooTpiEn TOL GLVOAOL TV TAPEYXOUEVOV TMAEKTPOVIKOV VINPECLOV GTO
[Mavemoto Avtikng Attikng eivan to Tunua YroompiEng Atktowv. To Tunua YrootpiEng Awctdov
TOPEYEL U0, GEPA NAEKTPOVIKADV VINPECIAOV POVNG KOl OEOOUEVOV GTOL PEAN TNG TOVETIGTNLUOKNG
KOWOTNTOG.

Ot petamtuylokol EOITNTEG OMOKTOVY LE TNV EYYPAPT TOVG KMOIKO OvOyvmdPIoNG UE TOV 0moio £xouv
TPOGPOUCT GTO GUVOAO TOV NAEKTPOVIKAOV VINPESLOV ToL mopEyovtol and to [lavemotmo kot v
noMteio. H ypnomn tov kwdukob avayvopiong eivar avotnpd tpocomiky|. To Kévtpo ITAnpopopiknig kot
Awtoov tov [Mavemotnpiov og cuvepyaoia pe ) Ipappateio tov IIME avarappdver v eyypaen tov
QOUTNTM®V GTOV KATAAOYO ¥pnoTdVv tov [lavemotnpiov Kot 6t cuveyela dnpovpyet Kmdkd TpocPaong,
TOV 07010 01 POITNTEG UmopovV va TapaAdBovy and  I'pappoteio.

Ov pountéc tov IMavemomuiov €yovv mpdoPocn oe O1bPopeg KATNYOpieG VINPESIOV OTMS Ol
TOPOKATO: o) POCIKEC NAEKTPOVIKEG VANPEGIES OTMG NAEKTPOVIKO TayLOPOLEiD, amobrKevoT apyeiwy
Kot 0£50UEVOV GTO VTOAOYIGTIKO VEQOG, B) vanpecieg NAEKTPOVIKNG LaBnong, v) vanpecies TpdcPaong
o€ NAEKTPOVIKEG TTNYEG Kot 8) xpnom epapproymdv mov eEaceariletl to [Tovemoto yio OAa to LEAN TG

aKaONuaikng Kowotnroc. Ot @outntég OQEiAoLY VO GLUUUOPPOVOVTOL HE TOVS OpPOVLS XPNOMG
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NAEKTPOVIKAOV VLINPECIOV KOl EQUPUOYDV, Omwg avagépovial otov Koavoviopd Aegitovpyiog tov

Kévtpov [TAnpopopikng kot AIKTO®V Kol 0voKOotV®VOVTOL 6TV 16ToceAd Tov [dphpatog.

Iotoociidoa Tov IIMX

To IIMZ S100€tet 10T0GEAIdA 6TV EAANVIKY Kot otV ayyAkn YAdcoo: https://healthleader.uniwa.gr.

H enionun wotocelida tov [IMZ evnuepdvetal S10pKOS Kot TapEYEL OAES TIG TANPOPOPIES GYETIKA LUE
10 [IMZ. Anotelel Tov enionNUo YOPO EVNUEPOCNG TOV LETATTLYLOK®V QOITNTAOV KOl POITNTPLOV. LTV

1otoceAidn avaptdTot kot To Akadnuaiké Hueporodyo tov IIME.

Kwnrikotnro @ortnrov

To ERASMUS+ eivor 10 véo mpdypappo ¢ Evponaikng Emitponng yw tv ekmaidevor, v
KATépTion, T veolaio Kot TOV aOANTIGHO TOL GTOXEVEL OTNV €vioyLoN TV OE0TNTMOV KOl TNG
ATOGYOANCIUOTNTAG, KAODS KOl GTOV EKGVYYPOVICUO TOV GUGTNUATOV EKTOIOELONG, KOTAPTIONG Kol
veoloiag oe Olovg toug topeic ™ Awa Biov Mdabnong (Avaototn Exmaidevor, Emoyyeipoatikn
Exnaidevon kot Katdption, Exmaidevon Evniikov, Zyoikn Exnaidevon, dpactmpiotnteg veolaiog

KTA).

H dpdon tov mpoypdppatog ERASMUS+ yua tov topéa g Avatatng Exmaidevong emyopnyel v
KIVITIKOTNTO POITNTAOV KOl TPOCONTIKOD TV Avatatov Exmoawdevtikov Idpuvpdtov ce ydpeg mov

GUUUETEYOVV GTO TPOYPOLLLLLOL.

H xivntikdmta o1tntdv Kot TposmmKoy 6To EMTEPIKO KPIVETOL 1O10ATEPO GNUAVTIKY], OLOTL TOL OPEAN
mov omokouilovv ot petakvodpevol givor moAAd. MEéom g KvnTKOTNTOG Ol POITNTEG £XOVV TNV
evkarpio va avoartuEouy véeg SeE10TNTEG Kol TPOGOVTO, TO. OTOiot GUUPAAAOVY GTNV TPOCMOTIKY TOVG
avamtuén. Zvykekpiuéva, Olvetar 1 ouvatdTNTO GTOVG EOITNTEG Vo, PEATIOGOLV TIC YAWGGIKES
KAVOTNTEG TOVG, VO avVaTTOEOLY dlamoMTIGHUKES 0e&lotnTeg, va e€eAtyBovv oe moAiteg g Evpdnng,
EVO EMTALOV 01 POLTNTES TOV PETOKIVOLVTOL Y10 TPOKTIKY (GKNOT UITOPOLV VO, OTTOKTI|GOVY TOAVTIUN
gpyaclokn eumelpio og entyeipnon/opyavicpo tov eEmteptkoD.

To ERASMUS+ ocuupdider oty evioypon tov Oel0TATOV KOl TNG OTAGYOANGILOTNTOS Kot

VOGN PILEL TOV EKCLYYPOVIGHO TV GUCTNUAT®V EKTAIOEVLONC, KATAPTIONG KOl VEOAOLOGC.

To Tlavemotmuio Avtikig ATTikng peptuva yio ™ dacHvoeon tov pe [avemotipo Kot epeuvnTikd
KEVTIPO TOL €EMTEPIKOL Kol O10GPAAILEL TN dSVVATOTNTO KIVITIKOTNTOG Y10 GTTOVOES Y10 TOVG POLTNTEG

OV GLUUETEYOVV KOl GTOVG TPELS KLKAOLG 6tovdaV (https://erasmus.uniwa.gr/).

Ot omovdég 6T0 TAAIC10 TNG KIVNTIKOTNTOG UTopovV va, TEPIAAUPivouy:

* [TapaxorovOnon padnudtov yio éva akadnuaikd eEaunvo 1 yio £vo okadnpoikd £€To¢m
* [Ipaypatomoinon pEPovg TG SIMAMUATIKNG EPYOGTG Y10 EVa TPIUMVO 1 va EAUNVO.

H Sdikacio emAoyng tov eEepyOUevov QoltnTdV YiveTol GOUP®VO UE TO, OGO TPOPAETOVTAL GTOV
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Kavoviopo tov [Havemotnuiov.

Ofpata portNTIKIG pEPUvES — Zopmepiinyn - Xition

XOoppova pe tov v.4957/2022 «O1 uetomtoyiokol poitntes Eyovy OAa To. OIKOIWUOTO. KOL TIG TOPOYES TOV
TPOPAETOVTOL KO YIoL TOVS POITHTES TOD TPDTOV KOKAOD OTOVOMV, G Kal T ANén toxov yopnynOeioos
TOPATOcHS POITHGNG, TANY TOD OIKOIMUATOS TOPOYHS OWPERY OLOOKTIK®V avyypouudtwv. Ta Iopduoto
vroypeodvior va eEaopalilovy 6TOVG QOITHTEG HE avamnplo. /Kol ELOIKES EKTOLOEVTIKES OVOYKES

TPOGLACIULOTHTO OTO. TPOTEIVOUEVO, GVYYPOUUATO. KOL TH OLOCTKOLION.

To IIMX npoPAémerl evpOTEPO TNV IGOTIUN TPOSPOOT OTIS AKOONUOTKEG CTOVOES TOV POLTNTOV/TPIOV UE
dwpopetikés wavotres. To Idpvpo pepvé yio v €yKatdoToon Kol GUVINPNGN VTOJOUDV
ATOPOITNTOV YO TN HETAKIVIION EWIKOV opadwv @ottntov. Ot vanpecieg tov Idpvuatog Kot to
EKTTOLOEVTIKO TPOCMTIKO LEPLVOVVY Y1 TNV VTOSTNPIEN, S1evKOAVVGT| Kot EELANPETNOT TOV POITNTAOV
TOV OVIIKOLV GE E101KEG OLLADES, DGTE VAL OLAGPAALGTEL 1) ATPOGKOTTY] GLUUUETOYT TOVG GTNV OKOOMLOTKY|
dpactnproTnTa Kot 1 rodtnra {ong Toug 6toug xdpovg Tov [avemomuiov. 1o avotépom cupufdiiovv

01 VTTOGTNPIKTIKESG TEYVOLOYIEG TANPOPOPIKNG KOl VTN PESLOV TPOGPaoTG.

Ot petamTuyloKOl POITNTEG TOV OEV £XOLV GAAN OTPOPAPUOKEVTIKT KOl VOGOKOUEWNKT TtepiBaiym,
JKOLOVLVTOL TANPN OTPOPAPLOKEVTIKY KOl VOookopelok mepiBaiyrn oto EOvikd Xvommuo Yyelog

(E.2.Y.) pe kdAvym tov oxetikodv damavav ard tov Efvicod Opyavioud Iopoyng Yanpeoiov Yyeioc.

[Na ™ oition tov eortntov Asttovpyet eotatdplo o OAeg Tic [avemotnuovmorelc. Ewdikdtepa, n
[Tavemomuovroln ABnvav eévrnpeteitol and to eotatdpo g Odod Tpwdriwv 25, Aumeddknmot,
npocPaoyo mepuratnTikd (14 Aemntd amd to Tunqua Ioltikdv Anuociag Yyeiog kot 6 Aentd and to
otafud Metpd Ilavoppov) onmg @aivetar otov Katotépw yaptn. Ot eorntég mov KAAOTTOUV TIG
npovmofécelg dwpedv Gitiong cOHpPwva pe Tig ddikaciog tov Tunuatog Gortntikng Mépiuvag tov
I[TAAA pmopotv va oitilovion dwpedv. Tl tovg vwOAOITOVS POITNTEG 1GYVOLVY Ol TIES PAcEL TG

ovpPaong tov [TAAA pe tov avadoyo, ot omoieg stvar youmAés.

Amo: IIpoc: Ectiatépro ITAAA, I1. AGnvav Xpovog
(ApmehoKNTOV)

2AY, A. Ahe&avdpoag 196 Tpwdiwv 25 14 Lentd mepmdtnpo
(eite péom A. Knoioiog, eite péom Od0v
Y& acToVTOAEWDC)

2tafpog Metpd Tpwdrawv 25 6 Aemtd mepmdTnpa

[TANOPMOY
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Ewova 4: T'eoypogikn 0éon kot tpdésPacn oto Ectiatdpio Aunehoknnov tov [TAAA
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Emwkowaovia pe toug Emotnpovikovg Yaev0vvovg tov padnpudrtov

Ta otoyeio emkowvmviag pe tovg Emotnuovikovg Yaevbvvoue tov podnudtov, toug Zvpfoviovg kot

OAec TIg GAAeg vIMpeaieg Tov Tunpatog Ppickovtot oto portal hitp://www.uniwa.gr/php.

JUVIOTOTOL GTOVG QOUTNTEC VO EKUETOAAELOVTOL TIC SVVATOTNTEG TNG MAEKTPOVIKNG EMKOWVOVING
YPNOWLOTOIOVTAG KOl TIS SUVATOTNTES TNG MAEKTPOVIKNG EKTOUOEVTIKNG TAATQOPLOS, TEPAV TWOV
TPOYPOUUATIGUEVOV GUVOVINGEDV TOL UTOpoLV va KAeitvouv pe toug Emompovikotg Yrevbuvoug,
TOLG O10GOKOVTEG 1 TOLG ZVUPOVAOVS ZTOVIMY GOUPMOVOL LLE TO TPHYPapLLL S100eGIUOTNTAS TOL opilovV
ot id1ot. Ta péin AEII tov Tunpoatog [ToMmtikdv Anpociog Yyeioc, mpv v Evapén tov kdbe e€apnivov,

opilouv GUYKEKPYEVEG DPEG EMKOVAOVIOG LLE TOVG POLTNTEG.
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IMivaxog Emotnpovik®@v vagv0ovov padnpdrov tov IIMX

URL - otoyycia

TOMTIKN] GUOTNUATWV
vyetog

Ovopatendvono e-mail :
EMKOIVOVWIG
A’ EEAMHNO
YIHOXPEQTIKA
MAG®HMATA
Opyaveoocaxn Bswpia, https://healthleader.uniwa.gr/p
/ : IMoamavikoAdov . . rofile/viky-papanikolaoy/
eoia Ko olayeiplo , bpapanikolaou@uniwa.gr
w , x p L Bactiwm oep = . Agvtépa & Tetaptn 12:00-
aAlayng oty vyeia 15:00
https://healthleader.uniwa.gr/p
0 . , TTén EArid epavi@uniwa.qr rofile/elpida-pavi/
IKOVOULKA TNG LYELOG apn Ernida p .q Aevtépu & TTéymon 12:30-
14:30
XPNHOTOOIKOVOUIKT ) https://healthleader.uniwa.gr/p
avéAvon kot dtoiknon Mﬁ:}gg}?&lggg nmaniadakis@uniwa.gr rofile/nikolaos-mantadakis/
VANPECLOV VYELNG Tpitn 12:00-14:00
Zrpatnykn nyeciog, Moavioddxng httpfs:II/?ealiltTleader.uni\évaqu//p
: : NikodAaog . : : rofile/nikolaos-maniadakis
Kovotopio Kot oxedcog AloptykoBvob nmaniadakis@uniwa.gr
a&iog oV vyeio Ayyehkn Tpitn 12:00-14:00
Awmpaypotedoelc, eniivon https://healthleader.uniwa.gr/p
TpofAnpdtov Kot Tipov ‘Eon esimou@uniwa.gr rofile/simoy-efi/
dwyeipton cvykpovoewv Tpitn & Tetdptn 12:00-14:00
Kovhend https://healthleader.uniwa.gr/p
Avvapkn Tov opddov rg(bpgw?g gkoulierakis@uniwa.gr rofile/giorgos-koylierakis/
Agvtépa 12:00-14:00
"Epguva. Kot péTpnon e Maviadang https://healthleader.uniwa.gr/p
Nucohaog o : rofile/nikolaos-maniadakis/
AmOO0GNG TWV VINPECIDOV Awprykofivod nmaniadakis@uniwa.gr
vyeioc Ayyehua Tpitn 12:00-14:00
. , , https://healthleader.uniwa.gr/p
KMOTS(?)E\S}?L & gggﬁfg me K‘%‘;ﬁg%‘?g gkoulierakis@uniwa.gr rofile/giorgos-koylierakis/
15 EpEVVOS Asvtépa 12:00-14:00
https://healthleader.uniwa.gr/p
, , ABovacaxng : : rofile/kostas-athanasakis/
ToMruen apudrov Kwvotavrtivog kathanasakis@uniwa.gr Aevtépa & Tetdptn 12:30-
14:30
, . . https://healthleader.uniwa.gr/p
Bionbua ke dikato omig gmpa\{n sgarani@uniwa.gr rofile/tina-gkarani-papadatoy/
ToMTIKEG dNuOGLg vYEiog ropaTio épmt 12:00-14:00
B’ EEAMHNO
5 , Stof ] https://healthleader.uniwa.gr/p
’EOL’ELGTH,(T] TT]Q, loknons AZOL[?pOLg dzavras@uniwa.gr rofile/dimitris-zavras/
TPLO
VTHIPEOIOV LYELOG TIHEPIOS Tpitn 11:00-13:00
, , , . . . | https://healthleader.uniwa.qgr/p
Yook ’Dygta Kot , ‘I‘a;laop}nkwKog yannis.psaromiligkos@uni rofile/vannis-psaromiligos/
TEXVOAOYIEG TANPOPOPIKNG ®avvng wa.gr Tpitn & Téumen 12:00-14:00
Opyévaon, https://r}elallthrl]eadler.uniwa.qr/p
at086 KoL . _ rofile/charalampos-
xpaTocomen ﬁggﬁﬁﬁ& checonomou@uniwa.gr oikonomou/

Tpitn 11:00-13:00
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Ermsnuiohoviéc LEos ] https://healthleader.uniwa.qgr/p
TULOT|HIOAOYIKEG HEVOOOL Kopvépov Eévn ekornarou@uniwa.gr rofile/eleni-kornaroy/
KO VINPEGLES VyEing Tetdptn 11:00-13:00
. . https://healthleader.uniwa.qgr/p
Arofknon avaoyedlocpog n .y rofile/viky-papanikolaoy/
AEITOVPYIOV Kot ToLdTNTO! “Bootucy | Dpapanikolaou@uniwa.gr Aeveénd & Teriomm 1200
VINPESIOV VYELNG eutepd 15‘;988%1 -
Maviadéxng http?_:lllpe_iltrlﬂeader.uni\évaqu//p
; : rofile/nikolaos-maniadakis
AVOOLPGH KAy Nikoraog nmaniadakis@uniwa.gr Tpitn 12:00-14:00
OmTOPAGEMV GTL . .
¢ , , : ZaPpag dzavras@uniwa.gr https://healthleader.uniwa.gr/p
VTNPEGLEG VYEL0G AnpATpiog ro{g{e/%l IT IFBBS_%%Y(ESS/
T .UU-10.
https://healthleader.uniwa.qgr/p
) ) ) ) rofile/elpida-pavi/
IMoMrikég dnuociog vyeiog Hapn EAnido epavi@uniwa.qgr pevripa & M 12:30-
14:30
https://healthleader.uniwa.qgr/p
Owovopuky o&ohdynon ABavaoxn Kathanasakis@uniwa.dr rofile/kostas-athanasakis/
otV vyeia Kovotavtivog Agvtépo, &J{sggpm 12:30-
https:[/healthleéder.uniwa_.qr/p
AElohdynon texvorloyidv Abavasxng Kathanasakis@uniwa.dr rofile/kostas-athanasakis/
vyelog Kaovetavtivog Agvtépo & nggpm 12:30-
14:

. https://healthleader.uniwa.gr/p
E’“KOW‘D}’W’, MME ot Tinov Egn esimou@uniwa.gr rofile/simoy-efi/
KOW®OVIKG, LEGA Tpitn & Terdpn 12:00-14:00
Marketi , https://healthleader.uniwa.gr/p

arketing vInpEGLOY Tinov Egn esimou@uniwa.gr rofile/simoy-efi/
vyeiag Tpitn & Tetdpn 12:00-14:00
Méin EAIIT
https://healthleader.uniwa.gr/p
To“:éag Eugtnu()ﬂ'(})\) Ayyehky , aliarig@uniwa.ar roflle{aqqel|k|-I’|ar|qkov'|nov/
Yyetog & [MoMtikng Awprykofivod Tetaptn & Mépmtn 11:00-
12:00
Tolfac S , . https://healthleader.uniwa.gr/p
OHENS ~LOTNHATOV I]?Sl’egp}to,‘ ekarabli@uniwa.gr rofile/karampli-eleytheria/
Yyeiag & Hohruciig apapmin Tpitn & Mépnmy 11:00-12:00
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